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Baggrund

Danmarks langsigtede mal er at veere uafheengig af fossile breendsler i 2050. Danmark arbejder saledes mod
netto-nuludledning i overensstemmelse med Parisaftalen. | udfasningen af fossile breendsler og omstilling af
energisystemet til at vaere baseret pa vedvarende energikilder, sasom vind, sol, belger, biomasse og geotermi,
skal forsyningssikkerheden fastholdes i takt med at CO2-udledningen fortraenges. Endvidere skal
anvendelsen af energi i alle sektorer effektiviseres, saledes at der skabes mest mulig veerdi af de anvendte
energiressourcer, og det samlede energiforbrug begraenses. Omstillingen skal ske pa en omkostningseffektiv
made, hvor den eksisterende infrastruktur udnyttes og teknologierne spiller sammen. Omstillingen af
energisystemet rummer store veekstmuligheder for dansk erhvervsliv, bade i Danmark og pa

verdensmarkedet, hvor der er et stort potentiale for eksport af energiteknologi og -services.

Energi- og klimapolitikken i Danmark er historisk blevet drevet frem af brede og langsigtede politiske aftaler,
senest med vedtagelsen af Energiaftale 2020-2024, som blev indgaet af samtlige af Folketingets partier den
29. juni 2018. Danmark deltager ogsa i det internationale samarbejde om Mission Innovation, der skal
accelererer udviklingen af gronne energiteknologier. Som led heri vil de statslige strategiske programmidler til
forskning, udvikling og demonstration af energiteknologi blive gget til 580 mio. kr. i 2020. Efter 2020 er det
malsaetningen at gge de statslige midler til forskning, udvikling og demonstration inden for energiteknologi og

klima yderligere, og i lobet af aftaleperioden vil indsatsen blive forgget til 1 mia. kr. i 2024.
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Om EUDP

EUDP blev oprettet i 2007 med det formal at sikre, at der gennemf@res innovative teknologiprojekter, som
understgtter opnaelsen af de energipolitiske malsaetninger om forsyningssikkerhed, dansk uafhzengighed af
fossile breendsler, hensynet til det globale klima og et renere miljp samt omkostningseffektiviteten. Samtidig
skal EUDP’s stpttegivning fremme udnyttelsen og udviklingen af erhvervspotentialer pa omradet til gavn for
vaekst og beskzeftigelse. EUDP satser saledes pa de omrader, hvor der er et seerligt godt match mellem global
eftersporgsel efter energiteknologi og danske styrkepositioner og erhvervsmaessige potentialer.

EUDP er finansieret over finansloven og har en uafhzengig bestyrelse, som sekretariatsbetjenes af
Energistyrelsen. EUDP har siden sin oprettelse stpttet over 600 projekter med i alt godt 3,5 mia. kr., og
projekternes egenfinansiering er af en tilsvarende storrelsesorden. Stptten er fordelt pa en bred vifte af
teknologiomrader. EUDP udbyder typisk midler 2 gange arligt inden for en varierende arlig ramme pa op til ca.
400 mio. kr. EUDP rader over en bevilling pa 435 mio. kr. i 2019 og 500 mio. kr. i 2020.

EUDP er et relativt markedsneert program med fokus pa stettegivning til preekommercielle projekter indenfor
udvikling og demonstration af nye energiteknologier. Det "ideelle” EUDP-projekt er enten drevet af industrien
eller har en klar industriel deltagelse, nar universiteter, GTS-institutter eller andre ikke-industrielle aktgrer
leder projekterne. Universitetsforskning stettes i forbindelse med projekter, hvor der er behov for en mere
generisk tilgang til de teknologiske udfordringer. Et af EUDP’s formal at fremme den synergi, som kan opnas
ved offentligt/privat samarbejde.

Det typiske EUDP-projekt har 3-5 deltagere (projektleder + partnere), et projektforlob pa 3 - 4 ar og har
modtaget stgtte pa 2 - 15 mio. kr. med en stptteprocent pa 40 - 60 for de enkelte projektpartnere, dog typisk
hojere for universiteter. EUDP’s kerneprojekter er inden for teknologiudvikling og demonstration, men der
stpttes herudover ogsa et antal internationale samarbejdsprojekter i IEA-regi, som typisk har
netveerkslignende karakter. Der er her tale om betydeligt mindre belgb pr. projekt, og IEA-projekterne er ikke
omfattet af denne evaluering af EUDP.

EUDP har historisk valgt at udveelge projekter til stptte ud fra en vurdering af projekternes kvalitet og
perspektiv i forhold til en raekke ikke-teknologispecifikke tvaergaende kriterier for projekternes potentielle
effekter, som de aktuelt fremgar af den gzeldende strategi 2017-19.

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Forskning _og_udvikling/total_final_eudp_strategi.pdf
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Historiske og allerede vedtagne EUDP-bevillinger
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Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen
Note: | 2020 er der politisk enighed om 500 mio. kr. til EUDP. Desuden skal det bemaerkes, at
ForskEL blev omprioriteret til EUDP i 2017, sa EUDP fik tilfgrt 130 mio. kr. i dette ar.


https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Forskning_og_udvikling/total_final_eudp_strategi.pdf
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Evalueringens formal

Cirka hvert fjerde ar skal der, som foreskrevet i forarbejderne til Loven om EUDP, foretages en mere
systematisk evaluering af de opndede projektforlob og projektresultater. Der er tidligere foretaget to
evalueringer af EUDP i henholdsvis 2011 og 2015. Denne 2019-evaluering har primeaert fokus pa at efterprove
den interventionslogik, EUDP bygger pa, ved at afdaekke resultaterne og effekterne af de stottede projekter
set i forhold til EUDP’s malseetninger, samt pa at akkumulere disse i en egentlig programevaluering.

Det er en udfordring at udforme et evalueringsdesign, der impdekommer behovet for at opna maksimal
validitet og reliabilitet set ift. karakteren af de stgttede projekter, hvor de egentlig veekst- og
samfundsmaessige effekter typisk fgrst kan forventes at indtreede en kortere til leengere tidsperiode efter
projektafslutning. | evalueringen sondres mellem:

1. De opnaede erfaringer og resultater i de enkelte projekter ved projektafslutning, set i forhold til
projekternes malsaetninger og forventninger. Med andre ord en vurdering af, om projektet i sig selv
lykkedes ("Outcome").

2. Effekter som folge af projektgennemforelsen ("Impact”).

De umiddelbare resultater (outcome) at projekterne males kun for den nye evalueringsperiode 2015-2018,
mens en vurdering af de realiserede kvantificérbare effekter (impact) daekker afsluttede projekter i perioden
2011-18, da impacten af projekterne ofte forst er fuldt realiseret flere ar efter afslutning.

Til forskel fra de tidligere evalueringer har vi i neerveerende evaluering udarbejdet et kontrolgruppedesign,
hvor effekten af at deltage i EUDP sgges isoleret fra det kontrafaktiske forlgb uden EUDP-deltagelse. Vi
anvender afviste deltagere som kontrolgruppe, da disse virksomheder typisk er relativt identiske med
deltagende virksomheder. Herudover konstrueres en statistisk kontrolgruppe. Begge kontrolgruppedesign
sikrer, at kontrolgruppen bestar af sammenlignelige virksomheder, og forskelle, som vi ikke kan kontrollere
for statistisk, bliver saledes sa vidt muligt elimineret.

Som et nyt element i forhold til den tidligere evaluering indgar ogsa et "eftersyn" af nogle af EUDP's
programmekanismer. Baseret pa en gennemgang af relevant skriftligt materiale, interviews med
npglepersoner mv. er eftersynet mundet ud i et antal anbefalinger til, hvordan programmet kan styrkes.
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EUDP's resultater og effekter

93 pct.
af projekterne lykkes

vurderet ift. oprindelige malsaetninger
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4.0 mia. kr.

investeret af
virksomhederne selv

97 pct. af projekter ville ikke veere
gennemfort i samme omfang uden
EUDP
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Hver tilskudskrone tiltraekker yderligere 1,2
kr. til videreudvikling efter EUDP-projektet- |
Hovedparten (68 pct.) er fra private kilder.

EUDP fremmer samarbejde
mellem vidensinstitutioner
og virksomheder

EUDP-virksomhederne har 12,2 mia. kr. i i

meromseetning og yderligere 5,3 mia. kr. \

forventes fremover- svarende til i alt 5 kr. i ‘\\

meromseetning per tilskudskrone. '

EUDP-virksomhederne har 3.200 flere “\ Ll iz icleEet U o

fuldtidsbeskeeftigede og yderligere 2.200 \ ¢ faSth.iLEe od
forventes fremover - svarende til halvanden | TO">YNINEssixkerneden

arsveerk per mio. kr. i tilskud. / og reducere CO2

g udledning
Tre fjerdedele af EUDP-virksomhederne :

eksporterer, sammenlignet med halvdelen !

for projektdeltagelse. H

Gennemslagskraften i videnskabelig '
formidling for EUDP-projekter er 94 pct. /l EUDP er med til at udvikle

hojere end for energiforskning i EU 28. : og fastholde

65 pct. af projektdeltagerne har skabt nye 1 erhvervsm;gssige
styrkepositioner

netvaerk i forbindelse med projektet. !
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Sammenfatning - projektkarakteristik

Projekter

591 projekter (ekskl. IEA projekter) er
blevet bevilget EUDP-tilskud i
perioden 2008-2018.

To-tredjedele af projekterne er
afsluttet ved evalueringstidspunktet
(ultimo 2018), og de har typisk haft en
varighed pa 2-4 ar.

Bevillingerne er kategoriseret efter
syv overordnede energiomrader i
EUDP, hvor Energieffektivitet er det
energiomrade, som har fyldt mest i
EUDP malt pa antallet af projekter. 25
pct. af projekterne, som har faet
tilsagn om tilskud, falder under
omradet Energieffektivitet.

Bevillinger

| alt er der siden programmets
opstart i 2008 blevet bevilget over 3,4
mia. kr. til i alt 591 projekter. Det giver
en gennemsnitlig bevilling pa 5,8 mio.
kr. pr. projekt.

Vind samt brint og braendselsceller er
de energiomrader, som har fyldt mest
i EUDP malt pa samlede bevillinger.
Omraderne er i gennemsnit blevet
bevilget omkring 88 mio. kr. pr.
projekt.

Projektbudgettet bestar af et tilskud
fra EUDP, projektdeltagernes
egenfinansiering og en evt. anden
finansieringskilde. Samlet set har
deltagerne investeret 1,2 kr. i
egenfinansiering pr. krone i tilskud fra
EUDP.
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Projektdeltagere A

Langt sterstedelen af EUDP-
projekterne er samarbejdsprojekter. |
53 pct. af projekterne har der indgdet
to, tre eller fire projektdeltagere.

| 75 pct. af samarbejdsprojekterne har
der indgaet danske universiteter,
danske GTS-institutter eller begge
dele, mens der i de resterende 25 pct.
kun har indgdet virksomheder.

Hver virksomhed har i gennemsnit
deltaget i to projekter. De enkelte
universiteter og GTS-institutter har
naturligt deltaget i mange projekter.
De har i gennemsnit deltaget hhv.
knap 80 og 27 gange i EUDP-
projekter.

EUDP-virksomheder @ ® o
og afviste anspger- .-.
virksomheder

De afviste ansegervirksomheder
ligner EUDP-virksomhederne, hvad
angar branchetilknytning. Begge
grupper placerer sig hovedsageligt i
brancherne radgivning, energi-
forsyning, maskinindustri, fremstilling
af elektronisk udstyr samt engros-
handel.

61 pct. af EUDP-virksomhederne
udgeres af mikro- og sma
virksomheder, dvs. virksomheder med
feerre end 50 fuldtidsansatte. Dette
gelder 69 pct. for  afviste
ansegervirksomheder. | forleengelse
heraf omsaetter og eksporterer EUDP-
virksomhederne typisk ogsa lidt mere.

EUDP-virksomhederne beskzeftiger i
hojere grad hejtuddannet
arbejdskraft. 71 pct. af EUDP-
virksomhederne beskzeftiger Ph.d.'ere
eller personer med lang videregaende
uddannelse. Dette geelder 61 pct. for
afviste anspgervirksomheder.
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Sammenfatning — projektresultater

Overordnede resultater

93 pct. af deltagerne vurderer, at
projektet lykkedes ift. de oprindelige
malsaetninger.

65 pct. har skabt nye netveerk i
forbindelse med projektet. Heraf har
tre ud af fire af samarbejderne fort til
yderligere formaliseret samarbejde
eller partnerskaber.

59 pct. har oplevet en styrket
international position med hensyn til
forskning, teknologiudvikling eller
kommercialisering.

%o

EUDP sikrer gennemfgrsel af
risikofyldte projekter. Kun 3% ville
have gennemfgrt samme projekt i
den anspgte form uden EUDP.

Betydningen af EUDP

Udover finansiel stotte til
gennemfprsel af risikofyldte
projekter, sikrer EUDP blandt andet
blastempling af teknologi og adgang
til kompetencer og samarbejder der
ikke ville vaere mulige uden EUDP.

EUDP projekter er en del af et
pkosystem af energiforskning. 42 pct.
af projekterne bygger videre pa et
tidligere offentligt stottet projekt, og
43 pct. far videre stptte efter EUDP.

Projekterne lykkes med at tiltreekke
yderligere midler efter projektets
afslutning - 1,2 kr. pr. tilskudskrone.
Privat finansiering udger 68 pct. af
den yderligere kapitaltilfersel fra
eksterne parter.
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| gennemsnit steg TRL-niveauet for de
stpttede teknologier i EUDP med 2,7
niveauer, og ender i gennemsnit pa 7
(senere stadier af produktudvikling).

Teknologiske resultater

Knap 80 pct. lykkedes med at udvikle
en ny eller forbedret teknologi. 46 pct.
oplevede dette indenfor
projektperioden.

Knap en tredjedel af projekterne har
resulteret i segte eller godkendte
patenter. Blandt de 97 respondenter
er der tilsammen spgt 100 og
godkendt 69 patenter.

Deltagerne i EUDP har lgbende
uddannet forskere i forbindelse med
deres projekter. | gennemsnit er der
saledes uddannet 0,7 forskere pr.
projekt (0,5 ph.d.er og 0,2 erhvervs-
ph.d.er) og dertil 0,4 postdocs.

=

En tredjedel af projektlederne har
oplevet en meromseetning, som er
direkte forbundet med projektet pa
evalueringstidspunktet.

@konomiske effekter

Halvdelen af projektlederne oplever
en "afledt” meromseetning af EUDP
stptten, der ikke er direkte tilknyttet
teknologien eller projektet.

Over en tredjedel af projekterne har
kommercialiseret deres produkt, og
yderligere 51 pct. forventer stadig at
kommercialisere.
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Sammenfatning — projektimpact (kort & lang sigt)

W

Et ekspertpanel vurderer, at EUDP har
hjulpet klimavenlige teknologier pa
markedet, som i dag er med til at
reducere brugen af fossil energi.

Energimaessig

Eksperterne vurderer, at EUDP har
bidraget til at forbedre forsynings-
sikkerheden ved at stotte forskellige
fleksibilitetsteknologier. Det er vigtigt
for at imedekomme vedvarende
energis naturlige produktionsudsving.

Tre fjerdedele af projekterne har eller
forventes at resultere i energi-
maessige effekter dvs. effekter pa
energieffektivitet, CO:2-udledning,
forsyningssikkerhed og/eller
omkostningseffektivitet.

=

| projektperioden har 1 mio. kr. i EUDP-
bevilling resulteret i 0,2 til 0,6 arsveerk,
og i 0,6 til 2,1 mio. kr. i meromsaetning
afheengig af opgorelsesmetoden.

@Okonomiske effekter

3-5 ar efter projektafslutning har 1 mio.
kr. i EUDP-bevilling fart til mellem 0,8
og 2,4 arsveerk og mellem 2,6 og 7,7
mio. kr. i meromseetning.

Det svarer til, at EUDP-virksomhederne
har 5.500 fuldtidsbeskeeftigede flere
og har 172 mia. kr. i meromsaetning,
som folge af EUDP-deltagelsen.

EUDP's  bevillinger skaber afledt
aktivitet hos underleverandgrer. | alt
en pget omsaetning pa 1,5 mia. kr. og
over 800 beskezeftigede.
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Forskning

Det gennemsnitlige projekt mundede
ud i samlet 10 artikler og
konferencebidrag.

Forskningen i EUDP er meget
industrinaer, 30 pct. alle
forskningsartikler udgives [
samarbejde mellem industri og
universitet - denne andel er naesten
fire gange hojere end i DK generelt.

Forskningssamarbejder i EUDP er
blevet mere udbredt siden sidste
evaluering og deekker hele landet.

Gennemslagskraften i videnskabelig
EUDP-formidling er 94 pct. hejere end
energiforskningen i EU 28.

C

Ekspertpanelet vurderer, at EUDP er
med til at udvikle og fastholde
erhvervsmaessige styrkepositioner -
og  hjeelper til at sikre, at
styrkepositionerne ikke flytter til
udlandet.

Systemisk

EUDP er infrastruktur for et
erhvervsliv som omsatte for knap 490
mia. kroner og beskeeftigede mere
end 130.000 arsveerk i 2016. Det
svarer til 13 pct. af omseaetningen og 11
pct. af beskaeftigelsen i alle danske
virksomheder.

EUDP fremmer samarbejde mellem
vidensinstitutioner og virksomheder
og er en central kilde @ til
kompetenceudvikling, der sikrer, at
virksomhederne kan bibeholde en
ledende position inden for deres
omrade.
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EUDP er udviklings- og demonstrationsinfrastruktur for en stor gkonomi

De virksomheder, som har deltaget i EUDP, omsatte i 2016 for knap 490 mia. kroner. Det svarer til 13 pct. af den samlede omsaetning fra danske virksomheder i 2016*. De
samme virksomheder beskaeftiger mere end 130.000 arsveerk i 2016. Det svarer til ca. 11 pct. af den samlede danske beskaeftigelse i aret.

OMSATTER FOR 486 MIA. KRONER1 2016

Mikro- og sma virksomheder: 30 mia. kroner
Mellemstore virksomheder: 65 mia. kroner
Store virksomheder: 391 mia. kroner

BESKAFTIGER 132.814 ARSVARK 1 2016

Mikro- og sma virksomheder: 4.655 arsveerk
Mellemstore virksomheder: 13.332 arsvaerk
Store virksomheder: 114.827

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Danmarks statistik.
D a m V a D ® ANALYTICS Note: Storrelseskategorierne deekker over: Mikro og sma (0-49 ansatte), mellemstore (49-250 arsveerk) og store (250+ arsvaerk).
*Danske virksomheder er defineret som alle virksomheder inden for brancherne A-N ekskl. K (finansiering og forsikring)



s srrsriyyy
7

LT A .===‘='=='-:-.'-.-.-.-._-.:
e Ay { [ 1L B 77 ....:..- ..-..:.. T
I e e L A
st aes 77 I:'ll;'.'..::.ﬂi%ﬂ'.'.'.'-'.'.'i-"ii I i >,
— S 7 55555200 21777777+ 777 LLTT 77775 I, II ! o 757 5 7 1,
- 3 /II/I/II/IIlll//llflll//llllll:lllll;lllll,/ F5 £L LY ""I 7 """"'
3 ,/’/’/’,’;fZZZ’//;?%’/'i”?%G’/”””;W : 777 [T 775 [/ 4L 55 1957 g
— 7//////'}’%7//’//)’;’/’,’;%"%””’?‘}”"Z’Z”J””Il' Wi, llllllllllllll”l”ll ([ (/77
{*'.: 72 /47 77 7
gy 7% [jiiilmlm IlillMl (/]

-
LLTTTTT7

i

LS

ey (e T
/£ J‘A;ayhla_aj,?r
AR faing A
vy "ﬂ:@"’t; iy, /.
' T it fat
- i) i) i
2 g




Evaluering af EUDP 2019

Eftersyn af udvalgte programmekanismer - konklusioner

De bedst mulige projekter far tilskud

Tildelingen af EUDP-tilskud sker gennem en konsistent proces, der giver
hej sikkerhed for, at tilskud gives til de projekter, der bedst muligt
bidrager til formalet med EUDP. Dvs. energiteknologisk udvikling for at
fremme vaekst og beskeeftigelse og opfyldelsen af de overordnede
energi- og klimapolitiske malssetninger.

EUDP daekker et behov blandt de danske virksomheder ved at fremme
innovative aktiviteter, der ikke uden offentligt tilskud ville veere blevet
gennemfert, hvilket - som vist i evalueringen - giver et
samfundspkonomisk afkast i form af bla. @get omsaetning og
beskaeftigelse.

EUDP har fokus pa projekter, der fgrer til produkter/services, som ved
projektafslutning er tzet pa at kunne introduceres pa markedet, og
leegger stor vaegt pa, at vejen til markedet er klart beskrevet i
ansggningerne. Vi finder dette fokus i fuld overensstemmelse med
EUDP's lovgivningsmaessige formal.

EUDP har i sin strategi fra 2017 fastsat et antal effektmal, der afspejler
formalet med ordningen, hvilket over tid vil give et grundlag for at
vurdere, om EUDP er en succes i forhold til det politisk gnskede.

"Eftersynet” af udvalgte programmekanismer har dog afdaekket
omrader, hvor vi vurderer, at der er forbedringspotentiale i forhold til at
styrke EUDP.
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Omverdenen har (for) mange pnsker til EUDP

EUDP's interessenter vurderer overordnet, at programmet har
spillet en meget veesentlig rolle for den energiteknologiske
udvikling i Danmark og dermed at etablere og fastholde
erhvervsmaessige styrkepositioner.

De finder imidlertid, at der pa nogle omrader i dag er udaekkede
behov for at kunne opna offentlige tilskud til forskning, udvikling
og demonstration af relevante energiteknologiske lgsninger.

Det er vores opfattelse, at disse udaekkede behov ikke kan
henfgres til, at programmekanismerne utilsigtet afskaserer
potentielle projekter, der ligger inden for EUDP's formal, fra at
komme i betragtning til tilskud.

| nogle tilfeelde synes problemet at veere interessenternes
manglende kendskab til, hvad EUDP rent faktisk kan og vil stptte -
forudsat at der modtages en kvalificeret anseggning.

| andre tilfeelde skyldes det efter vores opfattelse, at de omrader,
der gerne sas stettet fra EUDP, ligger uden for programmets
formal. Fx lesningen af problemstillinger med potentielt stor
samfundspkonomisk betydning, men med svag kobling til
virksomhedernes mulighed for at udvikle kommercialiserbare
produkter og services, eller udvikling af teknologi, som der med
de geeldende rammebetingelser ikke er et marked for.

13



Evaluering af EUDP 2019

Eftersyn af udvalgte programmekanismer - anbefalinger

Observationer Anbefalinger

EUDP vurderer alle anspgninger ud fra samme kriterier (teknologineutralitet), men
opererer med indsatsomrader i sin strategi. Dette kan fgre til et fejlagtigt billede
af, hvilke projekter der faktisk kan komme i betragtning til tilskud.

Anspggninger vurderes ud fra 9 overordnede vurderingskriterier, hvoraf nogle har
karakter af adgangskriterier (skal veere opfyldt), mens andre er centrale for
vurderingen af, om projektet kan blive succesfuldt i forhold til fere til
produkter/services, der kan kommercialiseres.

EUDP har for nyligt implementeret en systematisk faglig-kritisk opfelgning pa
projekter ved projektafslutning med inddragelse af sagkyndige, hvilket giver
muligheder for leering, der kan styrke vurderingen af nye ansggningen, og
opfelgning pa de effektmal, der er defineret i EUDP's strategi.

Der er i omverdenen en opfattelse af, at en reekke omrader/projekter med stort
samfundspkonomisk potentiale ikke kan komme i betragtning til EUDP-tilskud.

Mens EUDP modtager ansggninger om mange gode projekter, ser EUDP gerne flere
ansggninger om projekter med sterre "flyvehgjde" og "fyrtarnsprojekter”.

D3AMV3aD « anaLyTics
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EUDP anbefales ved udarbejdelsen af den nzeste strategi at fokusere pa den made, der
faktisk anvendes ved tildelingen af tilskud, fremfor udpegningen af indsatsomrader, der
synes at sende et forkert signal til ans@gere og omverdenen.

EUDP anbefales at klarggre anvendelsen af de 9 vurderingskriterier ved tildeling af tilskud,
sa det i endnu hojere grad end i dag bliver tydeligt for ansegere, hvad de skal lzegge veegt pa,
og fortseette indsatsen for at ege anspgernes fokus pa de forretningsmaessige aspekter af
deres projekter.

EUDP anbefales at supplere den faglig-kritiske opfelgning med faste processer for
sekretariatets opfelgning, sa vurderingen af de enkelte projekter kan opregnes for den
samlede projektportefplie med fokus pa leering, der kan styrke vurderingen af nye
ansegninger.

EUDP anbefales at udarbejde en arlig redegorelse til bestyrelsen, der beskriver resultaterne
af de afsluttede projekter ift. forventningerne ved projektstart og holder dem op mod de
fastsatte effektmal.

EUDP anbefales at stille krav til tilskudsmodtagere om deltagelse i relevante
opfeplgningsaktiviteter, herunder i evalueringer som nzervaerende.

EUDP anbefales at veere tydeligere i sin kommunikation i forhold til, hvilke typer af projekter,
der faktisk kan opna tilskud - sa relevante ansegninger ikke udebliver pa grund af fejlagtige
opfattelser af, hvilke typer af projekter der kan opna tilskud, og sa det tydeliggeres, hvorfor
nogle typer af projekter falder uden for EUDP's lovbestemte formal.
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Primaere datakilder bag evalueringen

Sporgeskemaunderspgelse

En del af evalueringen bygger pa resultater fra en
sporgeskemaunderspgelse. Det geelder seerligt de dele, som handler
om outcome/resultaterne af projekterne. Spprgeskemaet er udsendt
til projektledere fra projekter, der er afsluttet i perioden 2015 til 2018.
Af de 233 afsluttede projekter lykkedes det at kontakte og modtage
besvarelser fra 97 respondenter. Svarfordelingen kan ses i bilag.

Registerdata fra Danmarks Statistik

De virksomhedsspecifikke gkonomiske effekter males pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik. Data indeholder officielle
indberetninger af regnskabs- og medarbejderoplysninger til SKAT,
CVR-registeret mv.

Registerdata er koblet til EUDP's egne data for at kunne
karaktererisere EUDP-virksomhederne.

D3AMV3aD « anaLyTics

wwwwwwwwwwwwwwww

EUDP's egne data

Vi anvender oplysninger om projekter og projektdeltagere indsamlet
af Energistyrelsen. Disse data deekker alle projekter og
projektdeltagere, som har faet bevilling i perioden 2008-2018. Udover
oplysninger om EUDP-deltagerne indeholder data ogsa oplysninger
om afviste anspgervirksomheder. Data er beriget med CVR-data, dvs.
oplysninger om branchetilknytning, storrelse og alder.

Interviews, fokusgrupper og eftersyn

Til programevalueringen og for at fa bade mere generelle og
specifikke indsigter i EUDP's funktion indgar desuden:

* Gennemgang af EUDP's strategi

* Vurdering af ansggninger

* Interviews med udvalgte virksomheder samt EUDP's bestyrelse
» Enfokusgruppe med deltagelse af eksperter pa energiomradet
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Evalueringsfokus
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EUDP's interventionslogik

Fundamentet for en god effektmaling er en klar forstaelse af det program, der skal evalueres. En klar forstaelse af sammenhaengen mellem tiltag og de forventede effekter angiver
retningen for den statistiske analyse. Interventionslogikken er et oplagt redskab til at klarleegge disse sammenhzenge og identificere staerke og svage led i keeden fra input til impact, som

gerne skulle afspejle EUDP's formal og strategiske prioriteringer.

Her har vi skitseret interventionslogikken, der ligger til grund for EUDP. Den favner ikke ngdvendigvis alle aspekter af EUDP, men den opridser hovedtraekkene for hvordan EUDP fungerer,

og hvordan det pavirker samfundet i pkonomisk og energimaessige forstand.

For at fa en bedre forstaelse af de relevante indikatorer til brug for effektmalingen, har vi interviewet en raekke virksomheder om EUDP's virkemade og effekter. Indsigterne herfra, som

ligger til grund for effektmalingen, er beskrevet pa de folgende sider.

Input Aktiviteter
« Offentlig finansiering (kr.) * Udvikling af strategi
* Arsveerkisekretariatet og * Anspgningsrunder
bestyrelsen * Vurdering af ansegninger

» Tilskud til godkendte
energiteknologiske projekter

Indikatorer

MUUSMANN
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Outcome

Private investeringer i forskning,
udvikling og demonstration
inden for energisektoren

Nye netveerk og samarbejder
Nye teknologier, processer og
produkter - eller grundlaget til
at feerdigudvikle dette

Ny viden og en styrket
vidensposition

Samarbejde mellem videns
institutioner og erhvervslivet

Impact

Dget vaekst hos

deltagervirksomhederne:

*  Omseetning

+ Beskeeftigelse

* Eksport af gron energiteknologi

* Produktivitet/BNP

Implementering af teknologi

» Udbredelse af nye teknologier i
Danmark og udlandet

* Omkostningseffektivitet

Impact
Lang sigt

Bidrag til opnaelse af nationale

mal:

* (get forsyningssikkerhed

* (@get brug af vedvarende energi

* Effektiv energiudnyttelse

* Lavereudledning af
drivhusgasser og andre
miljgbelastninger

* Videns- og erhvervsmeessig
styrkeposition inden for energi
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Hvornar kan effekterne af EUDP forventes?

For pa troveerdig vis at kunne male virksomhedernes effekt af at deltage i et
projekt er det ngdvendigt at have en forstaelse af, hvornar de forskellige
effekter kan forventes at indtraeffe. Uden viden om timingen er det umuligt at
vide, hvornar det overhovedet er meningsfyldt at male pa hvilke indikatorer.
Det kraever, at vi har et godt billede af, hvordan projekterne udvikler sig, og om
der er forskellige udviklingsforlgb for forskellige typer af projekter.

En vigtig problemstilling er, at vi i vid udstraekning maler effekterne af EUDP
inden projekternes effekter er fuldt realiserede. Derfor forseger vi sa vidt
muligt dels at identificere indikatorer, som er gode forvarsler for, at der
indtreeffer effekter senere hen, dels at analysere tidsdimensionen af
effektindtreedelsen direkte i de tilfaelde det giver mening, fx ved maling af
omsaetning og beskeaeftigelse.

Vi har derfor interviewet en raekke EUDP-virksomheder, som har bidraget med
indsigter i projektforlgbet og teknologiens fortsatte udvikling samt anvendelse
efter projektets afslutning. Med udgangspunkt i interviews, slutrapporter og
vores baggrundsviden om programmet, skitserer vi her tidshorisonten for
effekterne af EUDP.

MUUSMANN
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Nogle effekter kan indtrzeffe allerede i projektperioden:

Der kan veere en beskeeftigelseseffekt, hvor det kraever nyt
personale at gennemfore projektet.

Virksomheder gger deres investeringer i FoU, eller patager
sig mere risiko, safremt EUDP-bevillingen er additionel.
Netveerk mellem samarbejdspartnere dannes i lgbet af
projektet, eller allerede i ansggningsprocessen.
Forskningseffekter i form af publikationer,
konferencebidrag og patenter kan forekomme bade under
og efter projektet.

Projektafslutning

En raekke effekter vil materialisere sig efter projektafslutning:

Safremt projektet er er succes har teknologien beveeget sig
til et hgjere TRL-niveau.

Nogle teknologier vil veere klar til markedet og eller test,
hvorfor der allerede kan vaere omsaetnings- og
energieffekter kort efter afslutning. Disse ma forventes at
veere relativt sma.

EUDP-deltagelsen kan fgre til yderligere finansieringsinput
fra enten offentlige eller private kilder.

Nogle effekter materialiseres for alvor efter 3-5 ar:

Der kan veere beskeeftigelseseffekter i forbindelse med
opbygningen af organisation til markedsfering, salg,
produktionsudbygning eller ny produktion.

Her forventes ogsa salgsudviklingen af tage fart. Den
konkrete timing kan selvfplgelig variere meget.

Ved implementering hos kunder eller i egen organisation, vil
teknologien her begynde at heoste de veesentlige
energieffekter.

Der er desuden en reekke afledte effekter i form af fx
vidensspredning eller nye projekt- og forretningsidéer.

Hovedparten af de bredere effekter for forsyningssikkerheden,
den gronne omstilling og ©konomiens internationale
konkurrenceevne forventes at ligge herefter.
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Hvilke effekter kan vi forvente at male?

Energi, klima og forsyningseffekter

EUDP-projekterne skal pa lang sigt bidrage
til energi, klima og forsyningseffekter, men
effekterne er sveere at opgpre. Det skyldes,
at det kraever, at teknologien er rullet ud i
en vis skala fer effekterne for alvor slar
igennem. Desuden vil store dele af
effekterne finde sted hos kunder, som
kpber eller implementerer teknologien,
hvorfor projektdeltagerne vil have sveert
ved selv at vurdere omfanget.

Desuden er teknologiens anvendelse
betinget af en lang raekke andre faktorer.
Sterrelsen pa effekten vil eksempelvis
afhaenge af prisen pa C02, olieprisen,
lovgivningsrammer mv. Den endelige effekt
relaterer sig derfor ikke nedvendigvis
direkte til potentialet i den teknologi, som
udvikles i EUDP-projektet.

Endelig er de meget langsigtede effekter pa
gron omstilling og forsyningssikkerhed sa
diffuse, at de udelukkende kan vurderes
kvalitativt og pa baggrund af dyb forstaelse
af energisystemet i sin helhed.
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Forskningseffekter

omseetning, eksport

En del af de pkonomiske effekter kan males.
Det er primeert de, der materialiserer sig i
form af beskeeftigelse og omsaetning i
deltagervirksomhederne inden for en
periode af maksimalt fem ar efter
projektafslutningen. Herudover er der
pkonomiske effekter som folge af
yderligere kommerciel udrulning eller
teknologi, som kreaever en storre
udviklingsindsats efter projektafslutningen,
som ikke kan males.

Et projekt, der resulterer i et udviklet
produkt, som fagrer til et salg pa fx 1 mio. kr.
arligt, kan veere en stor succes. | en mindre
virksomhed vil effekten af projektet veere
meget synlig, men i en meget stor
virksomhed vil effekten af projektet blive
overdpvet af alle virksomhedens andre
aktiviteter. Derfor maler vi ogsd primeert
disse effekter for de mindre virksomheder,
men har en forventning om, at der findes
lignende, sveert malbare, effekter hos de
sterre virksomheder.

MUUSMANN
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Forskningseffekterne kan opggres sa snart
forskningen publiceres, hvilket typisk
senest sker et par ar efter projektet.
Forskning kan dog have et langt liv og vise
sig veerdifuld lang tid efter publicering,
hvorfor man ma forvente at den fulde
effekt ikke er realiseret inden for fem ar
efter projektperioden.

Ligeledes kan anseettelse af forskere i
projekterne og patentanspgninger og
godkendte patenter males, sa snart
aktiviteten finder sted.

En raekke af de afledte effekter kan males
op til ca. tre ar efter projektafslutning. Det
geelder  yderligere  finansieringskilder,
netveerk mv.

Afledte effekter

Der kan dog ogsa veere forhold som
dannelsen af styrkepositioner, der kan ligge
leengere ude i tid, og derfor veere sveere at
vurdere pa nuvaerende tidspunkt.
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EUDP's rolle for deltagende SMV'er

Hvad far SMV'erne ud af at deltage?

Adgang til finansiering

For de sma virksomheder giver EUDP troveerdighed til projektet. Det ggr det lettere
at tiltraekke yderligere finansiering fra andre kilder.

Bevillingen fra EUDP saenker desuden barren for, hvor meget yderligere kapital, det
er npdvendigt at hente for at starte og gennemfore projektet.

Virksomhederne ville alternativt enten skulle finde finansiering andetsteds eller
undlade at gennemfare projektet. Det er seerligt tilfeeldet for de mindste
virksomheder, fx universitets-spinouts, hvor et EUDP-projekt kommer til at udgere
en meget stor del af de samlede aktiviteter.

EUDP er en made at organisere samarbejder

D3AMVvV3aD - anavyTics

EUDP er et godt format til at organisere samarbejder - fx med stgrre virksomheder
som kan veere fremtidige kunder eller samarbejdspartnere.
EUDP er ogsa et godt format til samarbejde med universiteter. Foruden adgang til

testfaciliteter giver det ogsa adgang til en rekrutteringskanal med studerende,
PhD'er mv., som maske ellers ikke er s& systematiseret i sma virksomheder.

EUDP ses af universitets-spinouts som en bro mellem forskning og markedet. Det
er et naturligt koncept for at tage forskning fra universitetsverdenen og fgre det
teettere pa markedet.

MUUSMANN
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Hvilke effekter giver det?

Feerre gennemferte projekter uden finansiering

Uden EUDP ville virksomheden enten skulle finde finansiering andetsteds eller helt
undlade at gennemfere projektet. Det ville give en lavere samlet maengde
gennemfarte energiteknologiprojekter og @ge ressourcerne brugt pa administrativt
arbejde med at skaffe finansiering.

Med feerre gennemforte projekter ville der formentlig veere feerre udviklede
teknologier som kom pa markedet.

Sma virksomheder har ofte brug for at anssette specifikt til gennemfarsel af
projektet. Derfor kan man forvente en beskeeftigelseseffekt af projektet.

Samarbejder sikrer adgang til bade kunder og viden

Samarbejder med prospektive kunder ma forventes at @ge sandsynligheden for at
teknologien kommer pa markedet i sidste ende.

Adgang til bedre rekrutteringsgrundlag sikrer beskeeftigelse og match mellem

udbud og efterspargsel af tekniske kampetencer.
Samarbejder med universiteter sikrer vidensspredning og -udveksling mellem
forskere og erhvervsliv.
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EUDP's rolle for deltagende store virksomheder

Hvad far de store virksomheder ud af at deltage?

Reduktion af risiko

De store virksomheder har typisk en lang raekke andre FoU-projekter i en pipeline,
hvor EUDP-projekterne indgar pa lige fod. EUDP giver dog mulighed for
pabegynde projekter med stort potentiale ved nedsat risiko (omkostninger).

Det kan fx veere projekter omhandlende mere overordnede problemstillinger eller
udvikling som ligger leengere vaek fra den nuvaerende teknologiske platform.

@Pget forskningsaktivitet: “Projektet er en del af en stprre sammenhaeng, hvor vi
har investeret mere end vi ellers ville have gjort".

EUDP giver netveerk

EUDP-projekternes struktur giver netveerk til andre virksomheder og
kommercielle samarbejdspartnere.

Netveerk til videninstitutioner giver adgang til viden og international eksponering.
Det kan desuden veere en stor tiltraekningskraft i forbindelse med rekruttering af

forskere og studerende. Virksomhederne bruger ogsa samarbejderne til at fa
partnere ind til at daekke omrader, hvor man (endnu) ikke har bemanding

Nye projekt- og forretningsidéer: “Vi har nu lavet nogle salg, som vi ikke havde
lavet, hvis vi ikke havde haft laeringen fra projektet.”
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Hvilke effekter giver det?

et FoU-aktivitet, @get risiko o et sal

De reducerede omkostninger betyder, at virksomhederne kan patage sig mere
risiko med de samme omkostninger i de projekter, de veelger at gennemfgre.

Det kan ogsa betyde, at den samlede FoU-aktivitet pges, fordi EUDP-projekterne
oftere leder i helt nye retninger, som affgder nye investeringer | hgjere grad end
inkrementelle projekter ville have gjort.

De mere radikale projekter kan give nye projekt- og forretningsidéer og bevaege
virksomhederne ind pa nogle omrader, som de ellers ikke havde opereret inden
for.

Netveerk sikrer adgang til bade kunder og viden

Netveerk giver adgang til nye afssetningsmuligheder og burde i sidste ende pge
salget af energiteknologilgsninger. De er ogsa en made at fa mindre suppliers
med ind over.

Samarbejder med universiteter sikrer vidensspredning og —udveksling mellem

forskere og erhvervsliv. Virksomhedsspecialister holder sig pa forkant pa deres
omrade igennem samarbejderne og bruger dem som en vigtig kilde til
kompetenceudvikling og til en ledende position inden for FoU

Adgang til bedre rekrutteringsgrundlag sikrer bade beskeeftigelse og
virksomhedens kompetencebehov.
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Karakteristik af afsluttede EUDP projekter 2011-2018
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Sammenfatning - projektkarakteristik

Projekter

591 projekter (ekskl. IEA projekter) er
blevet bevilget EUDP-tilskud i
perioden 2008-2018.

To-tredjedele af projekterne er
afsluttet ved evalueringstidspunktet
(ultimo 2018), og de har typisk haft en
varighed pa 2-4 ar.

Bevillingerne er kategoriseret efter
syv overordnede energiomrader i
EUDP, hvor Energieffektivitet er det
energiomrade, som har fyldt mest i
EUDP malt pa antallet af projekter. 25
pct. af projekterne, som har faet
tilsagn om tilskud, falder under
omradet Energieffektivitet.

Bevillinger

| alt er der siden programmets
opstart i 2008 blevet bevilget over 3,4
mia. kr. til i alt 591 projekter. Det giver
en gennemsnitlig bevilling pa 5,8 mio.
kr. pr. projekt.

Vind samt brint og braendselsceller er
de energiomrader, som har fyldt mest
i EUDP malt pa samlede bevillinger.
Omraderne er i gennemsnit blevet
bevilget omkring 88 mio. kr. pr.
projekt.

Projektbudgettet bestar af et tilskud
fra EUDP, projektdeltagernes
egenfinansiering og en evt. anden
finansieringskilde. Samlet set har
deltagerne investeret 1,2 kr. i
egenfinansiering pr. krone i tilskud fra
EUDP.
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AN
Projektdeltagere A

Langt sterstedelen af EUDP-
projekterne er samarbejdsprojekter. |
53 pct. af projekterne har der indgdet
to, tre eller fire projektdeltagere.

| 75 pct. af samarbejdsprojekterne har
der indgaet danske universiteter,
danske GTS-institutter eller begge
dele, mens der i de resterende 25 pct.
kun har indgdet virksomheder.

Hver virksomhed har i gennemsnit
deltaget i to projekter. De enkelte
universiteter og GTS-institutter har
naturligt deltaget i mange projekter.
De har i gennemsnit deltaget hhv.
knap 80 og 27 gange i EUDP-
projekter.

EUDP-virksomheder @ ® o
og afviste anspger- .-.
virksomheder

De afviste ansegervirksomheder
ligner EUDP-virksomhederne, hvad
angar branchetilknytning. Begge
grupper placerer sig hovedsageligt i
brancherne radgivning, energi-
forsyning, maskinindustri, fremstilling
af elektronisk udstyr samt engros-
handel.

61 pct. af EUDP-virksomhederne
udgeres af mikro- og sma
virksomheder, dvs. virksomheder med
feerre end 50 fuldtidsansatte. Dette
gelder 69 pct. for  afviste
ansegervirksomheder. | forleengelse
heraf omsaetter og eksporterer EUDP-
virksomhederne typisk ogsa lidt mere.

EUDP-virksomhederne beskzeftiger i
hojere grad hejtuddannet
arbejdskraft. 71 pct. af EUDP-
virksomhederne beskzeftiger Ph.d.'ere
eller personer med lang videregaende
uddannelse. Dette geelder 61 pct. for
afviste anspgervirksomheder.
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Antal projekter og projektvarighed

| perioden 2008-2018 er der blevet bevilget EUDP-tilskud til 591 projekter (ekskl. IEA-projekterne). Antallet af EUDP-projekter voksede frem mod 2013, hvorefter
antallet igen er faldet. Langt steorstedelen af projekterne (446), bevilget tilskud i perioden 2008-2018, er afsluttet ultimo 2018. Af de afsluttede projekter havde
stprstedelen (70 pct.) en varighed pa under 4 ar.

Projekter fordelt efter bevillingsar og status Afsluttede projekter fordelt efter varighed

| gang . Afsluttet

—
o
o

Antal projekter

29%
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= 8%

9

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 <1 1 2 3 4 5 6+
Varighed i ar

D3AMmMVvanp - AnaLvTics MUUSMANN

B Www.muusmann.ci

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen

24



Evaluering af EUDP 2019

Projekternes energiomrade

EUDP-projekterne kan inddeles efter energiomrade. Der er syv Projekter fordelt pa energiomrader
overordnede energiomrader i EUDP: vindkraft, solenergi,

bolgekraft, biomasse og affald, brint og braendselsceller, smart

grid og systemer samt energieffektivitet. Bolge "

Med de energiomrader bidrager EUDP saledes til at na den
langsigtede energipolitiske malsaetning om at blive uafheengig
fossil energi. Samtidig er fokus pa, at anvendelsen af energi i alle
sektorer effektiviseres.

Smart Grid og systemer
Energieffektivitet

Godt en fjerdedel af alle projekter, der er blevet bevilget EUDP-
tilskud i perioden 2008-2018, falder ind under omradet
Energieffektivitet. Dette svarer til knap 150 projekter.

Brint og braendselsceller

Bio og affald

Sol

Vind

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Evaluering af EUDP 2019

Bevillinger fordelt pa energiomrade

Bio og affald, brint og brzendselsceller samt vind har Samlede arlige bevillinger fordelt pa energiomrader
udgjort en stor del af de samlede arlige bevillinger frem til
2012.
Vind Smart Grid og systemer Bolge . Bio og affald

Herefter er der sket et skifte, hvor bl.a. energieffektivitet
og smart grid og systemintegration er kommet til at fylde
mere i de samlede arlige bevillinger.

Energieffektivitet

. Brint og breendselsceller . Andet

0%

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Evaluering af EUDP 2019

Bevillinger

EUDP pabegyndte uddelingen af bevillinger i 2008, og frem mod 2015 har de samlede bevillinger generelt set vaeret stigende. Efter 2015 er de samlede
bevillinger igen faldet, men nar i 2018 naesten et niveau svarende til det i 2015. | programmets forste levear la de arlige bevillinger pa knap 200 mio. kr. Herefter
voksede programmet betydeligt, og i 2014/2015 var de samlede bevillinger pa 440 mio. kr. arligt. Stigningen i bevillinger i perioden 2008-2015 blev dels
modsvaret af flere projekter, hvorfor de gennemsnitlige bevillinger har ligget forholdsvist stabilt i perioden. Den gennemsnitlige bevilling topper i 2018 med 7,7
mio. kr. pr. projekt. | alt er der blevet bevilget over 3,4 mia. kr. siden programmets opstart i 2008 til i alt 591 projekter, hvilket giver en gennemsnitlig bevilling pa

5,8 mio. kr.

Samlede bevillinger, mio. kr.

416

307

194 191

2008 2009 2010 20M

D3AMVvV3aD - anavyTics
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Gennemsnitlig bevilling pr. projekt, mio. kr.

403

5,0

196
162

2016 2017 2018 2008
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Evaluering af EUDP 2019

Bevillinger fordelt pa energiomrade

Vind samt brint og braendselsceller er de energiomrader, som har fyldt mest i EUDP malt pa samlede bevillinger. De to energiomrader har faet knap 1,5 mia. kr. i
bevillinger, svarende til ca. 45 pct. af de samlede bevillinger siden 2008. Malt pa antallet af projekter star de to miljgtemaer for 174 projekter, svarende til knap
30 pct. af de samlede EUDP-projekter. Da de to energiomrader fylder mere i bevillingerne end i antallet af projekter, er deres gennemsnitlige bevilling pr. projekt
relativt hej. Projekter inden for brint og breendselsceller er i gennemsnit blevet bevilget 8,9 mio. kr., mens projekter inden for vindkraft i gennemsnit er blevet
bevilget 8,8 mio. kr. Til sammenligning er projekterne inden for bglge blevet bevilget 2,1 mio. kr. pr. projekt.

Samlede bevillinger og projekter fordelt pa energiomrade Gennemsnitlig bevilling pr. projekt, mio. kr.

Bevillinger, mio. kr. . Antal projekter

Brint og breendselsceller 8,9
; 750
VN0 —————————— O, Smart Grid og systemer 88
Brint 0g b eeN Ol S e O N 0 m
Vind 8.0
B0 08 AT | o7 C
Bio og affald 6.7
o —
Energieffektivitet 34
SMart Grid 08 Sy S M T 14 387
Sol 34
SOl ——— 75
Bolge mmd 14 Bolge 21
Andet 92 32 Andet 29
Ik
0% 10% 20% 30% Mio. kr.
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Evaluering af EUDP 2019

Projektbudgetter

Det totale projektbudget er vokset siden programmets start. | 2008 var det totale projektbudget pa godt 600 mio. kr. | 2015 toppede det totale projektbudget
med godt 1,1 mia. kr. Projektbudgettet bestar af et tilskud fra EUDP, projektdeltagernes egenfinansiering og en evt. anden finansieringskilde. Egenfinansieringen
har i de fleste ar i perioden 2008-2018 udgjort omkring halvdelen af det samlede budget. Samlet set har deltagerne investeret 1,2 kr. pr. krone i tilskud fra EUDP,
hvilket ogsa var tilfaeldet i 2018. Generelt fylder anden finansiering ikke szerligt meget, hvilket betyder at EUDP projekterne primaert finansieres af bevillingen
fra EUDP og deltagernes egenfinansiering.

Samlet projektbudget opdelt pa finansieringskilder Tilskudsmodtagers egeninvesteringer pr. kr. i tilskud
Bevilling . Egeninvestering . Anden finansiering

£ 1500

e}

s

2,2 kr.

1,5 kr.
1,3 kr.

1,2 kr.
r 11kr. 1,2 kr. 17 kr. 1,2 kr.

0,8 kr.
0.8 kr. 07 kr.

31% 43% 58% 55%
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Evaluering af EUDP 2019

Deltagere | projekterne

Bag EUDP-projekterne er der en raekke projektdeltagere. Ud af samtlige 591 projekter har kun 13 pct. af projekterne har haft én projektdeltager. 53 pct. af
projekterne har haft to, tre eller fire projektdeltagere. De resterende 34 pct. har haft 5-17 projektdeltagere. Der er i alt ca. 2.450 projektdeltagere tilknyttet de 591
EUDP-projekter, heraf gar mange af projektdeltagerne igen i flere projekter.

Generelt har EUDP uddelt storre bevillinger til projekter med flere deltagere. Projekterne med én deltager er i gennemsnit blevet bevilget 3,1 mio. kr., mens
projekter med fx fem deltagere i gennemsnit er blevet bevilget 6,4 mio. kr. Blandt projekter med to til syv deltagere er der ingen sammenhzeng mellem antal
projektdeltagere og gennemsnitlige bevillinger, mens projekter med otte eller flere deltagere modtog markant storre bevillinger (i gennemsnit 7,8 mio. kr.).

Antal projekter opdelt efter antal projektdeltagere Gennemsnitlige bevillinger pr. projekt opdelt efter antal projektdeltagere,

mio. kr.
110 7,8
105
98
6,4 61
6,0 8 , 6,0
54
74 72 70
o 31

1 2 3 4 5 6 7 8+ 1 2 3 4 5 6 7 8+

Antal projektdeltagere Antal projektdeltagere

D3AMmMVvanp - AnaLvTics MUUSMANN

B Www.muusmann.ci

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen

30



Evaluering af EUDP 2019

Sammensaetning af projektdeltagere

Der har i alt veeret ca. 2.450 projektdeltagere tilknyttet EUDP-projekterne. 70 pct. af projektdeltagerne er virksomheder, 19 pct. er universiteter, fem pct. er GTS'er

og seks pct. er gvrige deltagere, herunder hgjere laereanstalter og kommuner. Ud af samtlige 591 EUDP-projekter har der veeret godt 500 samarbejdsprojekter i
EUDP i perioden 2008-2018.

En vigtig funktion af EUDP er at fremme samarbejder, herunder mellem virksomheder og vidensinstitutioner. Tre fjerdedele af projekterne har haft deltagelse af
danske universiteter, GTS-institutter eller begge dele, mens der i den resterende fjerdedel kun har indgaet virksomheder. De danske universiteter har saledes

deltaget i mange EUDP-projekter i perioden 2008-2018. Universiteterne har i gennemsnit deltaget i knap 80 projekter, mens GTS-institutterne i gennemsnit har
deltageti 27 EUDP-projekter og virksomhederne har i gennemsnit deltaget i to projekter.

Samtlige deltagere fordelt pa deltagertype Samarbejdsprojekter fordelt pa deltagertype

70%

Universiteter
. GTS'ere
. GTS'ere & Universiteter
Kun virksomheder
19%

5% 6%

Virksomheder Universiteter GTS'ere @vrige deltagere

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes bevillinger og geografiske placering

EUDP-virksomhedernes bevillinger opdelt pa kommune

En stor del af EUDP-virksomhederne har deltaget i flere projekter under
EUDP i perioden 2008-2017. Det bidrager til, at tilskudsmidlerne grupperer
sig i bestemte kommuner. Fx har virksomhederne i Aalborg Kommune
modtaget mere end 180 mio. kr., og deltagerne i Kgbenhavns Kommune har
modtaget knap 160 mio. kr. i tilskud fra EUDP.

Virksomhederne i hhv. Aarhus Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune _ ‘N

har ligeledes modtaget over 100 mio. kr. i tilskud fra EUDP. Der er saledes

et sammenfald mellem universitetskommunerne og EUDP-bevillingerne,
hvilket skyldes, at mange EUDP-virksomheder har hovedsaede i de storste
Tabellen nedenfor viser desuden at EUDP understptter virksomheder i hele =
landet, dog er storstedelen placeret i Region Hovedstaden. %

byer, hvor ogsa universiteterne ligger (Se bilag for figur som viser

bevillinger for samtlige projektdeltagere opdelt pd kommuner).

Blandt kommunerne uden universiteter, har eksempelvis Fredericia
Kommune formaet at tiltraekke hele 125 mio. kr., mens Mariagerfjord
Kommune har formaet at tiltraekke 85 mio. kr. i bevillinger fra EUDP.

EUDP-
virksom- 36 % 5% 15 % 23 % 21%
hederne

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen
Note: Figuren daekker perioden 2008-2017, idet belobene for 2018 ikke er opgjort pa deltagerniveau. Figuren indeholder desuden
kun private virksomheder, som ligger inden for brancherne A-N. Dvs. at eksempelvis universiteter og GTS'ere er udeladt.
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes branchetilknytning

Virksomhederne, som deltager i EUDP, indgar hovedsageligt i brancherne radgivning, energiforsyning, maskinindustri, fremstilling af elektronisk udstyr samt engroshandel. Hele
77 pct. af EUDP-virksomhederne indgar i disse brancher. Heraf er 23 pct. arkitekt- og ingenigrvirksomheder. Branchefordelingen for virksomhederne, som anspgte om EUDP-
deltagelse men blev afvist, ligner meget branchefordelingen for EUDP-virksomhederne. De to virksomhedsgrupperinger ligner dog ikke det generelle danske erhvervsliv, hvad
angar branchetilknytning, hvilket kommer til udtryk i, at 86 pct. af virksomhederne i dansk erhvervsliv falder uden for nedenstaende brancher.

EUDP-virksomheder og afviste ansegervirksomheder fordelt pa brancher

23%229%
13%
9%
()
3% 1%
Arkitekt- El-,
. .0 gas-
ingenigrvirksomhed og
fijernvarme-
forsyning
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EUDP-virksomhedernes storrelsesfordeling og alder

Storstedelen af EUDP-deltagervirksomhederne (62 pct.) udgeres af mikro- eller sma virksomheder, dvs. af virksomheder, som har feerre end 50 fuldtidsansatte.
Sterrelsesfordelingen af de virksomheder, som ikke blev godkendst til at deltage i EUDP, ligner overordnet set storrelsesfordelingen for EUDP-virksomhederne. Dog er de afviste
anspgervirksomheder generelt lidt mindre. Sammenlignet med dansk erhvervsliv er bade EUDP-deltagere og afviste anspgervirksomheder relativt store.

EUDP-virksomhederne er desuden relativt gamle sammenlignet med de afviste anspgervirksomheder. Halvdelen af EUDP-virksomhederne har eksisteret i mere end 15 ar ved
bevillingstidspunktet, mens dette gaelder for 42 pct. af de afviste ansegere.

EUDP-virksomheder og afviste ansggervirksomheder fordelt efter

EUDP-virksomheder og afviste anspgervirksomheder fordelt efter alder

storrelse ved bevillingstidspunkt
EUDP-virksomheder [l Afviste ansogervirksomheder EUDP-virksomheder ] Afviste ansegervirksomheder
Dansk erhvervsliv
93%
50%
42%
43%
36%
0 0 24%
26% 26% 23% 18% 18% wllgd
18% 15% 14%
16% 13%
6%
1% 0%
Mikro Sma Mellemstore Store 0-4 ar 5-9 ar 10-14 ar 15+ ar

(0-9 arsveerk) (10-49 arsvaerk) (50-199 arsveerk) (200+ &rsvaerk)
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes omseaetning og eksport

EUDP-virksomhederne placerer sig i alle omsaetningskategorier, dog har godt en tredjedel af EUDP-virksomhederne en omsaetning pa over 100 mio. kr. | forleengelse heraf kan
61 pct. af EUDP-virksomhederne kategoriseres som eksportvirksomheder. Bade hvad angar fordeling af omsaetning og eksport ligner de afviste ansggningsvirksomheder
EUDP-virksomhederne. Dog omsaetter og eksporterer de afviste ansggningsvirksomheder generelt for et mindre belgb.

Sammenlignet med det generelle danske erhvervsliv og industrien i alt bade omsaetter og eksporterer de godkendte og afviste EUDP-virksomheder relativt meget.

EUDP-virksomheder og afviste ansegervirksomheder fordelt efter EUDP-virksomheder og afviste ansggervirksomheder fordelt efter eksport
omsezetning ved bevillingstidspunkt ved bevillingstidspunkt
EUDP-virksomheder . Afviste anspgervirksomheder 86% EUDP-virksomheder . Afviste anspgervirksomheder
Industrieni alt Dansk erhvervsliv Industrieni alt Dansk erhvervsliv
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34%
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4% 4% 2% o 69 6%6%50, 7%
2% 19% 1% Eil 1% 1% 19%
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EUDP-virksomhedernes uddannelsesniveau

Andel af EUDP-virksomheder og afviste ansggervirksomheder, som

En hoj del af EUDP-virk hed beskeefti hojtuddannede. Ved . . - .
n hel ande. d virksomnesErne  beskee Hger nej beskaeftiger hpjtuddannede ved bevillingstidspunktet

bevillingstidspunktet beskaeftigede 24 pct. af EUDP-virksomhederne en ph.d.,
mens hele 71 pct. af EUDP-virksomhederne beskaeftigede personer med lang

) . ' o d ) .
wderegaende uddannelse og/e[[er ph.d. ere. EUDP-virksomheder . Afviste anspgervirksomheder

Industrienialt Dansk erhvervsliv

Til sammenligning beskaeftigede 16 pct. af de afviste ansggervirksomheder en
ph.d., mens 61 pct. beskezeftigede ph.d.'ere og/eller personer med lang
videregdaende uddannelse. De afviste virksomheder beskzeftiger saledes en 71%

lavere andel hgjtuddannede. ek
61%

Sammenlignet med bade det generelle danske erhvervsliv og industrien i alt Herunder beskeeftiger 13 pct 2Ze
. o . . . K af EUDP-virksomhederne mere
beskaeftiger bade EUDP-virksomhederne og de afviste anspgervirksomheder i end én phd. For de afviste
h@jere grad h@jtuddannede. ansegervirksomheder geelder
dette 7 pct.
24%
e 15% 149 15% 149
2% 19
Ph.d Lang videregaende Ph.d. og/eller lang
h uddannelse videregaende uddannelse
D3aMmvvan - anavTics M U USMAN N Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Dammarks Statistik
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Resultater for afsluttede projekter 2015-2018
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Evaluering af EUDP 2019

Sammenfatning — projektresultater

Overordnede resultater

93 pct. af deltagerne vurderer, at
projektet lykkedes ift. de oprindelige
malsaetninger.

65 pct. har skabt nye netveerk i
forbindelse med projektet. Heraf har
tre ud af fire af samarbejderne fort til
yderligere formaliseret samarbejde
eller partnerskaber.

59 pct. har oplevet en styrket
international position med hensyn til
forskning, teknologiudvikling eller
kommercialisering.

%o

EUDP sikrer gennemfgrsel af
risikofyldte projekter. Kun 3% ville
have gennemfgrt samme projekt i
den anspgte form uden EUDP.

Betydningen af EUDP

Udover finansiel stotte til
gennemfprsel af risikofyldte
projekter, sikrer EUDP blandt andet
blastempling af teknologi og adgang
til kompetencer og samarbejder der
ikke ville vaere mulige uden EUDP.

EUDP projekter er en del af et
pkosystem af energiforskning. 42 pct.
af projekterne bygger videre pa et
tidligere offentligt stottet projekt, og
43 pct. far videre stptte efter EUDP.

Projekterne lykkes med at tiltreekke
yderligere midler efter projektets
afslutning - 1,2 kr. pr. tilskudskrone.
Privat finansiering udger 68 pct. af
den yderligere kapitaltilfersel fra
eksterne parter.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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W

| gennemsnit steg TRL-niveauet for de
stpttede teknologier i EUDP med 2,7
niveauer, og ender i gennemsnit pa 7
(senere stadier af produktudvikling).

Teknologiske resultater

Knap 80 pct. lykkedes med at udvikle
en ny eller forbedret teknologi. 46 pct.
oplevede dette indenfor
projektperioden.

Knap en tredjedel af projekterne har
resulteret i segte eller godkendte
patenter. Blandt de 97 respondenter
er der tilsammen spgt 100 og
godkendt 69 patenter.

Deltagerne i EUDP har lgbende
uddannet forskere i forbindelse med
deres projekter. | gennemsnit er der
saledes uddannet 0,7 forskere pr.
projekt (0,5 ph.d.er og 0,2 erhvervs-
ph.d.er) og dertil 0,4 postdocs.

=

En tredjedel af projektlederne har
oplevet en meromseetning, som er
direkte forbundet med projektet pa
evalueringstidspunktet.

@konomiske effekter

Halvdelen af projektlederne oplever
en "afledt” meromseetning af EUDP
stptten, der ikke er direkte tilknyttet
teknologien eller projektet.

Over en tredjedel af projekterne har
kommercialiseret deres produkt, og
yderligere 51 pct. forventer stadig at
kommercialisere.
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Evaluering af EUDP 2019

Projekternes formal og type (2015-2018)

Storstedelen af projekterne er udviklingsprojekter (53 pct.) - en stigning fra 48 pct. i den tidligere evaluering (2015). Derudover udgor
demonstrationsprojekter 30 pct., (sammenlignet med 38 pct. i 2015-evalueringen), mens forskning udger 8 pct. (14 pct. i 2015-evalueringen). 42 pct. af
projektlederme svarer at de har arbejdet med at skabe radikal innovation. Sidst ser vi pa projekternes formal, hvoraf de fleste angiver "produktion af

primeer energi, herunder energieffektivitet i produktion mv.". Fleksibilitet i energisystemet, slutanvendelse af energi og eget konkurrenceevne angives
ogsa hyppigt og stor set lige ofte som formal for projekterne.

Projektets primaere formal Projekt type

Pé hvilken made har projektet primcert haft til formal at pdvirke energiomrédet? Hvilket af folgende omhandlede projektet? Hvilke af felgende beskriver projektet?
(mulighed for flere svar)

42
52
Digitalisering
B Forsyningssikkerhed, herunder stabiliteten af el- og gasnettene, pget brug af lokale ressoucer mv.
B Fleksibiliteten i energisystemet, herunder konvertering, lagrind og Smart Energy
B Slutanvendelse af energi, herunder energibesparelse Radikal innovation Udvikling = Demonstration
Dge produktets/teknologiens konkurrenceevne gennem en mer konkurrencedygtig pris » Inkrementel innovation Forskning = Andet

Produktion af primaer energi, herunder energieffektivitet i produktionen af el, varme og transportbraendstoffer

Kilde: Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.
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Evaluering af EUDP 2019

Outcomes: Malopnaelse

93 pct. af deltagerne vurderer, at projektet i meget hoj, hgj eller nogen grad er lykkedes ift. de oprindelige malseetninger. Sammenholdt med den tidligere
evaluering (2015), sa er der sket et fald i succesraten fra de 99%, der dengang vurderede det samme. Omtrent samme andel vurderer "i meget hpj grad”
som i 2015. Desuden vurderede 53 pct. "i hej grad” 15 pct. "i nogen grad" i 2015. Hejre figur sasmmenfatter derimod resultaterne fra dette kapitel i forhold til
de udfald, projekterne har haft. Heraf ser vi, at knap en tredjedel har kommercialiseret, halvdelen har udviklet en teknologi og de resterende enten har
fortsat i et opfplgende projekt med yderligere offentlig stotte eller ingen af de ovrige. Heraf er der 11 pct., der alligevel vurderer, at projektet lykkedes (i
nogen, hoj eller meget hoj grad), mens kun tre pct. Vurderer, at projektet ikke lykkedes.

9 ud af 10 projekter levede op til malsaetningen
I hvor hej grad vurderer du, at projektet er lykkedes sammenholdt med de
oprindelige malscetninger og forventninger?

32%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I meget hoj grad B | hpjgrad BInogen grad B mindre grad B|meget begreenset grad B Ved ikke

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter
med afslutning mellem 2015-2018.

Note: N = 97. Fordeling af respondenter pa ér for afslutning af projektet: 35 (2015), 26 (2016), 27
(2017), 8 (2018)

MUUSMANN

B WWW.muusmann.com

Projektudfald
0,
100% 1% -
90% 7%

oo 49% Ingen af de
80% Ingen af de @vrige, men
70% Opfelgende ovrige, men vurderer at
60% : zrojefkt ) v;:gieerlftreit projektet ikke

viderefort lykkedes
50% lykkedes Y
40%
30‘; 29%
(o]
20% Udviklet

10% teknologi
(e]

0% Kommercialiseret
teknologi

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af en kombination af spgrgeskemasvar fra spergeskema
udsendt til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.

Note: N = 97. Udfald overlapper, hvorfor kommercialisering trumfer alle udfald, mens teknologi
trumfer udfald til hajre for, mv.
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Evaluering af EUDP 2019

Outcomes: Resultater

Projekterne har i hgj grad resultereti ny viden og nye
netveerk

Hvilke resultater vurderer du, at projektet har skabt undervejs i projektperioden eller

Overordnet ser vurderer projektdeltagerne i hgj grad, at projekterne
medforte pget viden og styrket netvaerk. Af de 65 pct., der her oplevet

nye netveerk, svarer tre ud af fire (73 pCt.), at de indledte Samarbejder [ umiddelbart efter projektets afslutning for projektdeltagerne?
projektet har fert til yderligere formaliseret samarbejde eller
partnerskaber. Erhvervelse af ny viden 90%
57 pct. melder at sta med en ny teknologi, proces, eller radgivnings- Nyt netvaerk med virksomheder eller E50
eller serviceydelse. vidensinstitutioner ¢
. Styrket international position mht. forskning, o
Derudover er det over halvdelen, der har oplevet en styrket position teknologiudvikling eller kommercialisering 9%
med hensyn til forskning, teknologiudvikling eller kommercialisering. Ny teknologi/proces eller radgivning- o
59 pct. ser en styrket international position, mens 52 pct. vurderer en /serviceydelse 0
Styrl'<et national position. 49 pct. op¥ever afledte effekter iggnnem pget Styrket national position mht. forskning, o,
synlighed over for nye kunder i forbindelse med andre aktiviteter. teknologiudvikling eller kommercialisering °
27 pct. oplever tilforsel af yderligere finansiering til videreudvikling. Afledte effekter (ikke tilknyttet projektet) 49%
Dette unders@ges neermere senere. Tilfersel af yderligere finansiering til det videre 279
. " " udviklingsforleb og/eller kommercialiserin °
Blandt ovrige effekter ("Andet") neevner respondenterne pget . . .
markedsfering, mulighed for at pavirke politikere, nyansaettelse af Andet 5%
personale, som giver mulighed for at gge ydelser, samt erfaring med
- 0% 20% 40% 60% 80%  100%
risestyrelse.
Kilde: DAMVAD Analytics Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
Note: Spgrgsmal: "Har jeres samarbejde med projektdeltagere faort til yderligere formaliseret projekter med afslutning mellem 2015-2018.
samarbejde eller partnerskaber efterfolgende?” Note: N = 97. Mulighed for flere svar
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Evaluering af EUDP 2019

Outcomes: Betydningen at EUDP

EUDP pavirker deltagernes evne til og muligheder for gennemfgrelse
af ellers risikofyldte projekter igennem flere kanaler. Deltagerne
fremheaever isaer de pkonomiske tilskud og blastemplingen af
teknologikonceptet.

Eksempelvis vurderer hele 87 pct. af deltagerne, at det pkonomiske
tilskud havde stor eller meget stor betydning.

69 pct. tillzegger den blastempling, EUDP-deltagelsen havde over for
kunder, investorer og andre potentielle partnere stor eller meget stor
betydning. Dernaest kommer adgang til eksterne kompetencer, samt
rammer for at skabe partnerskaber og netvaerk, som ellers ikke ville
vaere dannet. Dette m@nster findes pa tveers af projektledere, ansat i
og uden for private virksomheder (se bilag).

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Pkonomiske tilskud og blastempling af teknologikonceptet
var de mest betydningsfulde aspekter af EUDP-

samarbejdet

Angiv venligst pd en skala fra 1-5, (hvor Ter ingen betydning og 5 er meget stor betydning)
hvor betydningsfulde folgende var:

Meget stor betydning
H Viiddel betydning
Ingen betydning

B Stor betydning
B Mindre betydning
Ved ikke

EUDP's tilskud @ger omfanget af investeringen i
teknologiudviklingen

7%

Blastempling af teknologikonceptet i forhold til
kunder, investorer, yderligere partnerskaber mv.

Adgang til eksterne kompetencer

EUDP's rammer for at skabe partnerskaber

Netveerk som der ellers ikke var adgang til at
samarbejde med

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: DAMVAD Analytics pé baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med afslutning
mellem 2015-2018. Note: N = 97
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Evaluering af EUDP 2019

OUtCOmES Add't'OHaUtEt Og I’ISIkO EUDP sikrer gennemfoprelse af projekter, der

ellers havde veeret for risikofyldte at igangszette

Ville projektideen efter din opfattelse vcere blevet gennemfert i samme omfang, hvis
projektet ikke havde modtaget stotte?

Et af EUDP's sterste bidrag ligger i dets evne til at stptte projekter, der

havde veeret for risikofyldte at gennemfor n EUDP.
de veeret for risiko Y dte gennemtore ude ub Projektet havde veeret for risikofyldt for os at

gennemfore uden stotte 6%
76 pct. af deltagerne vurderer saledes, at projektet havde vaeret for
risikofyldt at gennemfore uden stotte fra EUDP. Otte pct. ville have Viville have gennemfort et mindre risikofyldt 8%
gennemfort et mindre risikofyldt projekt i stedet, syv pct. ville have projekt

strakt udviklingen over en leengere periode og seks pct. havde Det ville have taget leengere tid at

gennemfort et projekt i mindre skala. | alt er det altsa 97 pct., der ikke gennemfore projektidéen 7%
vil kunne gennemfgre projektet i des nuveerende form uden EUDP
stptte. Vi havde mattet gennemfore projektet | -

mindre skala

Kun ét pct. ville have kunne opna stettet et andet sted, mens yderligere Vi ville formentlig have opndet finansiering et
ét pct. vurderer, at de havde gennemfgrt ssmme projekt, dog andet sted
formentlig med lavere resultatopnaelse.

1%

Vihavde gennemfort projektet, men ikke

0,
kunnet realisere resultaterne i samme grad 1%

Projektledernes vurderinger er ydermere utroligt konsistente pa tvaers
af, hvor de er ansat henne. Der er saledes ingen naevneveerdige 0% 50% 100%
forskelle pa vurderingerne fra projektledere ansati private

virksomheder og de med anden anseettelse (se bilag).
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
projekter med afslutning mellem 2015-2018.

Note: N =97
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Evaluering af EUDP 2019

Kontinuitet i EUDP

Fra tidligere EUDP evalueringer ved vi, at kontinuitet er centralt i
forbindelse med offentligt stottede projekter, for at sikre at den viden,
der opbygges i projekter bibeholdes i forskningsmiljoerne hos
virksomhederne og universiteterne.

Der er en hgj grad af kontinuitet forbundet med EUDP deltagelse. 42 pct.

af projekterne bygger videre pa et tidligere offentligt stottet projekt. 43
pct. af projekterne bliver fulgt af nye offentlig stettede projekter efter
EUDP dvs. bade midler til videreudvikling og til helt nye projekter.

| alt er det 21 pct. af projekterne, der bade bygger videre pa projekter
med tidligere offentligt stottet projekter, og ogsa gar videre til nye
projekter med offentlig stotte. Derudover naevner projektlederne:

Flere af projekterne, der bygger videre pa tidligere projekter
med offentlig stgtte har deltaget i EUDP-projekter

Derudover naevnes ogsa bade nationale og internationale
samarbejdsordninger og stptteordninger

En stor del af de projekter, der er blevet fulgt op af andre
offentligt stottede projekter, har modtaget stotte fra EU-
initiativer, MUDP og Innovationsfonden

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Hoj grad af kontinuitet i EUDP-projekter

Bygger projektet direkte videre pd et tidligere projekt, som ogsd har veeret medfinansieret af
offentlige midler? Er projektet blevet fulgt op af nye offentligt stattede projekter, der bygger direkte
videre pd projektets resultater?

> 42 pct.

21 pct. af projekterne
bygger bade videre pa
et tidligere offentligt
stottet projekt oger
fulgt af nye offentligt
stottede projekter, der
bygger videre pa
projektets resultater.

<4----

4____

N 43 pct.

Kilde: DAMVAD Analytics p& baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter
med afslutning mellem 2015-2018. N = 97. Til spergsmdl 1 svarer 4% "ved ikke". Til sp@rgsmal 2
svarer 11% "ved ikke".
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Evaluering af EUDP 2019

Dvrig kapitaltilfersel

Der er 43 pct. af projekterne, der fik midler til nye offentligt stpttede
projekter, der bygger direkte videre pa projektets resultater (se forrige
side). Det er bade midler til videreudvikling og nye projekter. Til
videreudvikling specifikt fik 27 pct. tilfort yderligere finansiering til det
videre udviklingsforlgb.

16 pct. af projekterne fik tilfort yderligere kapital fra det offentlige
(herunder andre forskningsprogrammer), 15 pct. modtog yderligere
finansiering fra projektdeltagerne selv og 11 pct. af projekterne fik

tilfort kapital fra eksterne parter (flere fik altsa kapital fra flere kilder).

| alt sikrede deltagerne i spprgeskemaet knap 688 mio. kr. i yderligere
kapitaltilfersel. Det svarer til gennemsnitligt 7,1 mio. kr. pr. projekt.

Pa trods af, at kun 11 pct. af projekterne modtog privat finansiering fra
eksterne parter, udgjorde denne type kapital stgrstedelen af den
samlede kapitaltilfgrsel. Saledes udgjorde eksterne parters
kapitaltilfersel 415 mio. kr. svarende til 60 pct. af det totale belgb.
Privat finansiering fra projektdeltagerne udgjorde ca. en fjerdedel (163
mio. kr.), mens yderligere offentlig finansiering bidrog med 16 pct. (109
mio. kr.).

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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EUDP projekterne modtager yderligere
kapital fra offentlige savel som private
parter

Andelen af respondenter der angav et belgb som svar pd " Hvor meget

af den yderligere kapitaltilfgrsel kom fra..."
20%
15%

10%

5%

0%
Det offentlige, hernder Privat finansiering fra Privat finansiering fra
andre projektdeltagere eksterne parter
forskningsprogrammer

Privat ekstern finansiering udgjorde

storstedelen af den samlede kapitaltilfarsel

Hvor meget af den yderligere kapitaltilforsel
kom fra...

Det offentlige, herunder
andre
forskningsprogrammer
= Privat finansiering fra
projektdeltagere

® Privat finansiering fra
eksterne parter

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
projekter med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 26, svarende til respondenterne der
svarede "ja" til tilfarsel af yderligere kapitaltilfersel ved projektafslutning.

47



Evaluering af EUDP 2019

Dvrig kapitaltilforsel

Omfanget af yderligere kapitaltilfgrsel er interessant, fordi det
indikerer i hvor hgj grad EUDP-projekterne lykkes med at tiltraekke
yderligere kapital til energiteknologiprojekter. Vi sammenholder her
forholdet mellem stpttekronerne og kapitaltilfersel.

27 pct. af spprgeskemarespondenterne lykkedes med at tiltraekke
yderligere kapital efter EUDP-projekternes afslutning. Den yderligere
kapitaltilfersel belgber sig til i alt 688 mio. kr. Til sammenligning fik
projekterne i alt 565 mio. kr. i EUDP-stotte.

| gennemsnit tiltraekker EUDP altsa 1,2 krone i yderligere kapital per
krone som EUDP stptter med. Som vist tidligere, sa kommer
hovedparten af den ekstra finansiering fra eksterne private parter.

Kilde: DAMVAD Analytics p& baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
projekter med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 97. Spergsmdal: " Hvor meget af den
yderligere kapitaltilfersel kom fra...". Tallene er udregnet ved at dividere summen af den
kapitaltilfersel respondenternes har modtaget fra de tre forskellige kilder med summen
af deres EUDP-tilsagn

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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0.8

0.6

04

02

Hver EUDP-krone resulterede i 1,2 kroneri
yderligere kapital

0,7 kr.
0,3 kr.
0,2 kr.
Privat finansiering fra Privat finansiering fra Det offentlige, herunder andre
eksterne parter projektdeltagere forskningsprogrammer

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til
projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018. Note: N =
97 samt baggrundsdata om projekter fra Energistyrelsen
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Evaluering af EUDP 2019

Teknologiske resultater

| alt lykkedes knap 80 pct. af projekterne med at udvikle en ny eller
forbedret teknologi. Knap halvdelen (46 pct.) af projekterne lykkedes
med dette indenfor projektperioden. Dette er en stigning fra sidste
evaluering, hvor kun 33 pct. opnaede resultatet indenfor
projektperioden.

Derudover er der i alt 34 pct., der opnaede resultater efter
projektperioden (enten med vaesentlig eller beskeden
udviklingsindsats eller yderligere offentlig stotte), sammenholdt med
50 pct. fra den tidligere evalueringsperiode.

Altsa er der en hgjere succesrate indenfor projektperioden for denne
EUDP evalueringsperiode, sammenholdt med tidligere perioder, der
oplevede flere resultater efter projektperioden.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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0%

Knap 80 pct. lykkedes med at udvikle ny eller forbedret
teknologi

Er I lykkedes med at udvikle en forbedret eller ny teknologi?

46% 4%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja, inden for projektperioden

B |3, efter projektperioden med en beskeden udviklingsindsats

B J3, efter projektperioden med en vaesentlig udviklingsindsats

B |3, efter projektperioden med en vaesentlig udviklingsindsats, der ogsa kraevede yderligere offentlig
stotte

Nej, men vi arbejder stadig pa at na derhen

Nej, men vi forventer ikke at udvikle en forbedret eller ny teknologi

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spargeskemadata udsendt til projektledere af projekter med
afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 96.
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Evaluering af EUDP 2019 EUDP-deltagernes TRL-niveau steg med 2,7

Hvilket TRL (Technology Readiness Level) fra 1-9 startede jeres
innovation pd?” samt "Hvilket TRL (Technology Readiness Level) fra

9 1-9 endte jeres innovation pa?
. 8
Teknologiske outcomes :
6 I Stigning 1
: L_2T
EUDP har til formal at sikre finansiering til teknologier, der kan lefte dem .
fra forskningsstadiet til kommercialiseringsstadiet. Disse stadier males 3
ved TRL niveau (Technology Readiness Level), der maler modenheden af 2
teknologiske udviklinger pa en skala fra 1-9. En TRL-score pa 1indikerer 1
basal teknologisk forskning, mens niveau 2-4 beskriver aktiviteterne Far S
inden for teknologisk forskning, niveau 5-8 produktudvikling mens 9
indikerer lancering af teknologien pa markedet. TRL-niveauer for og efter EUDP-samarbejde
40 Hvilket TRL (Technology Readiness Level) fra 1-9 startede jeres
For EUDP's vedkommende er der fokus pé at udvikLe, demonstrere, og innovation p&?" samt "Hvilket TRL (Technology Readiness Level) fra 1-

o B
skalere teknologierne op pa dansk grund med henblik pa at kunne SCis e

eksportere teknologierne - der er med andre ord primaert fokus pa
Technology Readiness Level 4-8.

20
| gennemsnit steg TRL-niveau for innovationerne i EUDP med 2,7
niveauer. | gennemsnit vurderer EUDP-deltagerne, at TRL niveauet la pa I
5 6 7 8

30

4.3 for deltagelse, svarende til stadiet mellem teknologisk forskning og

produktudvikling. Efter deltagelse vurderede de i gennemsnit, deres

innovation til en TRL-score pa 7,0, dermed i de senere stadier af 0
produktudvikling.

1 2 3 4
Start af innovation W Afslutning af innovation

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af

projekter med afslutning mellem 2015-2018.

Note: N = 84 (start) og 81 (afslutning). Udgangspunktet og den gennemsnitlige stigning

summerer ikke eksakt til 7, fordi for- og efter-tallene anvender alle respondenter.
D3MVAaD - anawvTics MUUSMANN Beregningen af den gennemsnitlige stigning anvender derimod kun respondenter, der ikke
har sagt "ved ikke" til nogen af spargsmalene

= www.muusmann .com



Evaluering af EUDP 2019

Teknologiske outcomes: Kommercialisering

Hvert tredje projekt har kommercialiseret deres produkt

Over en tredjedel af de projekter, der har udviklet ny eller forbedret Er det lykkedes at kommercialisere produktet i dag?
teknologi, har kommercialiseret deres produkt, og yderligere 51 pct.
forventer stadig at kommercialisere. Safremt deres forventninger
indfries, vil i alt 87 pct. opna kommercialisering. 13 pct. forventer ikke
at kommercialisere. Der er ingen sterre forskelle pa
demonstrationsprojekter og andre typer projekter (se bilag).

Blandt projekter med virksomhedsansatte projektledere er det 39 pct,,
der har og 47 pct., der forventer at kommercialisere (se bilag).

Fokuserer man pa alle projekterne - med andre ord ikke kun dem, der
har udviklet ny eller forbedret teknologi — er det 29 pct., der har
kommercialiseret deres produkt.

Projekterne, der ikke forventer at kommercialisere angav en raekke
forklaringer pa dette. Flere naevner manglende medfinansiering og
investorer til at kunne gennemfgre udviklingsprojektet. Det, naevner
nogle, har resulteret i virksomhedens konkurs eller likvidering.

o ) . . Nej, vi forventer ikke at kommercialisere = Ja ® Nej, vi forventer dog stadig at kunne kommercialisere
Andre neevner markedsvilkar som barriere. Eksempelvis er der tilfeelde

hvor konkurrerende produkter udvikles under projektperioden, sa
produktet ikke er konkurrencedygtigt efter udvikling. Selvom
kommercialisering ikke forventes, sa naevner en respondent derudover Kildg: DAMVAD Analyt{cs pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
at den viden der blev indsamlet i forbindelse med projektet vil projekter med ofslutning mellem 2015-2016.

. . ; ) R Note: N = 77. Spargsmalet er kun stillet til projektledere, der angav, at de har udviklet ny
viderefgres til andre projekter i samme omrade. eller forbedret teknologi

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Evaluering af EUDP 2019

Teknologiske outcomes:
Patenter

Knap en tredjedel af projekterne har resulteret i spgte eller godkendte
patenter.

De 28 deltagere, der har sggt og evt. faet godkendt patenter, har i
gennemsnit ansggt om 3,6 patenter og faet godkendt 2,4. De fleste af
disse blev spgt i lpbet af projektperioden, hvor virksomhederne i
gennemsnit spgte 2,1 patenter mod 1,5 efter afslutning af projektet.

Til gengaeld har samme 28 virksomheder faet godkendt flere patenter
efter afslutningen af projektperioden (i gennemsnit 1,3) end undervejs

(.

Blandet de 97 respondenter i spprgeskemaunderspgelsen er der
tilsammen spgt 100 patenter og godkendt 69 patenter (bade under og
efter projektperioden).

Sammenlignet med den tidligere evaluering (2015), sa er det markant
flere patentansegninger. | 2015 blev der kun identificeret 16 anspgte
patenter blandt de 73 afsluttede projekter.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Knap hvert tredje projekt har spgt patenter
Har | pa nuveerende tidspunkt ansegt om eller faet godkendt et eller
flere patenter i forbindelse med projektet?

Ja
Nej
m \/ed ikke

Deltagerne har spgt og modtaget patenter
bade for og efter projektperioden

Hvor mange patenter har | ansegt om (féet godkendt)
undervejs i (efter) projektperioden?

21
1,5
11 13
Under projektperioden Efter projektperioden

Anspgt M (Godkendt

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spgrgeskemadata udsendt

til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.

Note til figur T: N = 97.

Note til figur 2: Fire spergsmdl til antal patenter sggt hhv. modtaget

under hhv. efter projektperioden. Vcerdierne er gennemsnit. Kun stillet

til deltagere, der svarede 'ja' til at have segt patenter. N = 28 53
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Evaluering af EUDP 2019

Omseetning

Projektledere, der arbejder i virksomheder, spurgtes yderligere ind til,
hvorvidt de pa nuvaerende tidspunkt har realiseret meromsaetning som
folge af projektet. Knap en tredjedel af projekterne svarer ja. Dette svarer
omtrent til den andel, der har oplyst at have kommercialiseret deres
produkt . Det er pa samme niveau som i 2015-evalueringen (30 pct.).

Derudover har projektlederne oplevet en stigning i omsaetning af andre
grunde, som ikke direkte er tilknyttet projektet eller teknologien.
Halvdelen af projektlederne oplever en "afledt” meromseaetning- det vil
sige flere end der oplevere meromseetning i direkte forbindelse til
projektet.

Dette afspejler en tendens, vi fandt i den indledende fase. Nogle
virksomheder meldte saledes, at selvom projektet ikke direkte havde
resulteret i kommercialisering og eksport, havde deres EUDP-deltagelse
pget deres position pa andre mader, eksempelvis gennem synlighed
overfor nye kunder eller udvikling indenfor lignende teknologiske
omrader.

Blandt udviklingsprojekter er andelen, der har oplevet meromsaetning som

folge af projektet, lidt storre (35 pct.) end blandt demonstrationsprojekter
(29 pct.). Pa samme vis har 55 pct. af udviklingsprojekterne oplevet
meromseetning, der ikke skyldes teknologien, mens det kun gor sig
geeldende for 46 pct. af demonstrationsprojekterne (se bilag).

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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En tredjedel af projekterne Halvdelen af projekterne har
har fort til meromsaetning oplevet meromsaetning, der
Har du til dags dato oplevet en meromscetning som |kke SkyldeS te kno[ogien

folge of projektet?
Har i oplevet @get omscetning som felge aof
projektet, som ikke har med teknologien at gore
(eksempelvis mere synlighed og salg af andre
produkter, efter meder i forbindelse med
projektet)?

la = Nej =Vedikke Ja =Nej =Ved ikke

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter
med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 68. Spargsmalet er kun stillet til projektledere, der
arbejder i private virksomheder
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Forskerstillinger

Deltagerne i EUDP har lpbende uddannet forskere i forbindelse med Mere end én forskerstilling oprettet per projekt
deres projekter. | gennemsnit er der saledes uddannet 017 forskere pr. Hvor mange forskerstillinger blev/bliver i alt uddannet i direkte forbindelse med
projekt (0'5 ph_d_er og 012 erhvervs—ph.d.er) og dertil 0,4 pOStdOCS. projektet, bade i din egen virksomhed/institutioner og hos de avrige

projektdeltagere?

Safremt denne trend kan generaliseres til samtlige projekter, betyder 05 05
det at, 107 ph.d.er, 93 postdocs og 49 erhvervs-ph.d.er er blevet -

uddannet i forbindelse med EUDP-projekterne. 04 ‘

Erhvervs-ph.d.erne og de postdocs, som er erhvervspostdocs, er ansat

i virksomhederne, men er samtidig indskrevet pa henholdsvis 03

samarbejder med universiteterne. Ph.d.erne og de gvrige postdocs er 0.2

universitetsansatte. 0.2

Deler man projekterne op pa projektledernes baggrund, er der en vis 0.1

systematik i antallet af forskere uddannet i forbindelse med projektet

(se bilag). Projekter med projektledere ansat i private virksomheder 0,0

uddannede saledes 0,1 erhvervs-ph.d.er, 0,2 postdocs og 0,2 ph.d.er. Erhvervs-PhD'ere Post doc'er PhD'ere

Projekter, hvis projektledere var ansat pa uddannelsesinstitutioner,

GTS’er mv. uddannede gennemsnitligt 0,6 erhvervs-ph.d.er, 09 Kilde: DAMVAD Analytics pé baggrund af spargeskemadata udsendt til projektledere af
postdocs og 1,1 ph.d.er. projekter med afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 97
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Projekternes impact
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Evaluering af EUDP 2019

Sammenfatning — projektimpact (kort & lang sigt)

W

Et ekspertpanel vurderer, at EUDP har
hjulpet klimavenlige teknologier pa
markedet, som i dag er med til at
reducere brugen af fossil energi.

Energimaessig

Eksperterne vurderer, at EUDP har
bidraget til at forbedre forsynings-
sikkerheden ved at stotte forskellige
fleksibilitetsteknologier. Det er vigtigt
for at imedekomme vedvarende
energis naturlige produktionsudsving.

Tre fjerdedele af projekterne har eller
forventes at resultere i energi-
maessige effekter dvs. effekter pa
energieffektivitet, CO:2-udledning,
forsyningssikkerhed og/eller
omkostningseffektivitet.

=

| projektperioden har 1 mio. kr. i EUDP-
bevilling resulteret i 0,2 til 0,6 arsveerk,
og i 0,6 til 2,1 mio. kr. i meromsaetning
afheengig af opgorelsesmetoden.

@Okonomiske effekter

3-5 ar efter projektafslutning har 1 mio.
kr. i EUDP-bevilling fart til mellem 0,8
og 2,4 arsveerk og mellem 2,6 og 7,7
mio. kr. i meromseetning.

Det svarer til, at EUDP-virksomhederne
har 5.500 fuldtidsbeskeeftigede flere
og har 172 mia. kr. i meromsaetning,
som folge af EUDP-deltagelsen.

EUDP's  bevillinger skaber afledt
aktivitet hos underleverandgrer. | alt
en pget omsaetning pa 1,5 mia. kr. og
over 800 beskezeftigede.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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2]

Forskning

Det gennemsnitlige projekt mundede
ud i samlet 10 artikler og
konferencebidrag.

Forskningen i EUDP er meget
industrinaer, 30 pct. alle
forskningsartikler udgives [
samarbejde mellem industri og
universitet - denne andel er naesten
fire gange hojere end i DK generelt.

Forskningssamarbejder i EUDP er
blevet mere udbredt siden sidste
evaluering og deekker hele landet.

Gennemslagskraften i videnskabelig
EUDP-formidling er 94 pct. hejere end
energiforskningen i EU 28.

C

Ekspertpanelet vurderer, at EUDP er
med til at udvikle og fastholde
erhvervsmaessige styrkepositioner -
og  hjeelper til at sikre, at
styrkepositionerne ikke flytter til
udlandet.

Systemisk

EUDP er infrastruktur for et
erhvervsliv som omsatte for knap 490
mia. kroner og beskeeftigede mere
end 130.000 arsveerk i 2016. Det
svarer til 13 pct. af omseaetningen og 11
pct. af beskaeftigelsen i alle danske
virksomheder.

EUDP fremmer samarbejde mellem
vidensinstitutioner og virksomheder
og er en central kilde @ til
kompetenceudvikling, der sikrer, at
virksomhederne kan bibeholde en
ledende position inden for deres
omrade.
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Projekternes impact — pkonomiske eftekter

D3MV3DO s AnaLvTICS

wwwwwwwwwwwwwwww



Evaluering af EUDP 2019

Maling af virksomhedsspecifikke effekter

Metodevalg

De virksomhedsspecifikke effekter kan males pa flere mader: man kan
sporge virksomhederne selv, eller man kan male det statistisk pa
baggrund af regnskabstal eller lignende officielle indberetninger.
Virksomhedernes egne indberetninger har stor usikkerhed, fordi de
hviler pa personlige sken og vurderinger, men statistiske malinger har
ogsa usikkerhed, fordi mange andre forhold end EUDP-projekterne kan
pavirke virksomhederne.

Vi baserer derfor opgerelsen af effekter pa at inddrage begge
fremgangsmader. Virksomhedernes egne indberetninger er konsistent
hpjere end de statistisk malte. Det betyder dog ikke, at de ikke er
troveerdige. Opfeolgende vurderinger af de oprindeligt indberettede
effekter indikerer ikke, at de oprindelige estimater var for hgje. Det er
naermere beskrevet pa naeste side.

Forskellen i opgarelsesmetoderne er udtryk for den usikkerhed, der er i
malingen af virksomhedernes pkonomiske effekter. Derfor veelger vi
som udgangspunkt gennemsnittet af de to opgerelsesmetoder og
illustrerer usikkerheden ved at beregne bade det mest optimistiske og
det mest konservative estimat.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Metodiske detaljer i den statistiske maling

Der er en raekke datamaessige begraensninger, og metodiske
udfordringer er handteret i den statistiske maling. De vigtigste er:

* Som det fremgar tidligere i rapporten er EUDP-virksomhederne
meget lig de virksomheder, der ansgger men bliver afvist. Vi mener
derfor, at de afviste ansggervirksomheder er den mest retvisende
kontrolgruppe. Effekten af EUDP er derfor malt i forhold til de afviste
virksomheder. Der kan dog i enkelte ar veere meget store udsving
grundet den begraensede stprrelse pa gruppen af afviste ansggere.
Hvor dette er et problem, har vi i stedet anvendt estimatet i forhold
til resten af industrien.

» Grundet de tidligere omtalte problemer med at male sma effekter i
store virksomheder, har vi malt effekterne pa SMV'erne (under 250
ansatte) og omregnet effektstorrelsen i forhold til tilskudsbelpbet.
Dette forhold er antaget ogsa at geelde for de store virksomheder.

* For resten af industrien findes der ikke noget naturligt
"starttidspunkt” som det er tilfeeldet for EUDP-virksomhederne. Det
samme geelder de afviste EUDP-ansogere (grundet manglende data).
Derfor folges de virksomheder, som eksisterer i hele perioden i de to
grupper. Effekten af EUDP males dog kun efter starten af EUDP-
projektet, hvorfor EUDP-virksomhederne ikke er vist historisk, da
gruppen af virksomhederne zendrer sig afhaengig af EUDP-argangen.
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Forventninger til effekter

. L corede del af anal irkeomhed ’ - Projektdeltagernes forventninger til vaekst er enten
en selvrapporterede del af analysen af virksomhedernes pkonomiske

effekter, er ikke nedvendigvis for optimistisk. Virksomhederne fastholdt eller steget
vurderer nemlig selv, at effekterne ikke er blevet mindre siden
indberetningen - snarere hojere.

Er jeres forventninger til effekterne af projektet siden projektafslutning cendret?

37 pct. af deltagerne har, siden projektets afslutning, opjusteret deres Omszetning 47%
forventninger til projektets effekt pa deres eksport. 43 pct. har
opjusteret forventningerne til effekten pa omsaetningen, mens 35 pct.
rapporterer, at de nu har hgjere forventninger til effekten pa antal

Samlet set forventer deltagerne en arlig meromsaetning pa mellem 1,2
og 1,6 mia. kr. Forskellen pa 0,4 mia. kr. skyldes, at enkelte deltagere
har angivet et speend, hvori de forventer at meromseetningen vil ligge.
Fordeles den samlede arlige meromsaetning ud pa deltagerne, fas en  lantal medarbejdere
gennemsnitlig meromseetning pa mellem 20,5 og 26,6 mio. kr. pr. ar pr.

EUDP-deltager.
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%

Ja, virksomhederne forventer hopjere vaekst
B Nej, forventningen blandt virksomhederne er den samme
Ja, virksomhederne forventer lavere vaekst

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af spargeskemadata udsendt til projektledere af projekter
med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 59. Spargsmal: " Angiv venligst den drlige med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 97. Respondenterne blev bedt om svare pd vegne af
meromscetning, i forventer (som folge af projektet), nar den fulde effekt er indtradt: " alle virksomheder/organisationer i projektet
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EUDP’s beskazeftigelseseffekt

EUDP bidrager med ca. 5.500 arsvaerk

EUDP's bevillinger i perioden 2008-2018 har samlet set bidraget til Arsveerk Realiseret mEndnu ke realiseret
skabelsen af 5.500 arsveerk. Omtrent en tredjedel af den samlede 000 +2.600
beskzeftigelse er dog endnu ikke realiseret, fordi projekterne endnu ikke '

er afsluttet eller er afsluttet for relativt kort tid siden, hvorfor den fulde

effekt ikke er indtruffet. 5000

Der er dog betydelig usikkerhed om estimaternes storrelse. Det skyldes -2.800
at forskellige opgerelsesmetoder giver forskellige estimater for, hvad 000 !
projektdeltagerne far ud af deres deltagelse i EUDP. ' I

Den samlede effekt er beregnet som effekten pr. mio. kr. i tilskud, I

ekstrapoleret til de samlede tilskud givet af EUDP. Dvs. for projekter i 3.000
deres fprste ar, antages at de fremadrettet vil have de samme
gennemsnitlige effekter som det har veeret tilfeeldet for projekterne

som har eksisteret i laengere tid. Tidsprofilen for effekterne fremgar af o8 -
de fplgende sider. Vores effektmal raekker maksimalt fem ar frem i
tiden, hvorfor effekter som raekker ud over denne tidshorisont ikke er 1000
medregnet.
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Danmarks Statistik og Energistyrelsen
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EUDP-virksomhedernes beskzeftigelsesveekst

150 4

1004

Indeks

150 1

1001

Udviklingen i arsveerk for EUDP-virksomhederne og de to kontrolgrupper

EUDP-virksomheder

=== Afviste anspgervirksomheder

Industrieni alt

2010 20M 2012
2013 2014 2015
2006 2008 2010 2012 2014 20162006 2008 2010 2012 2014 20162006 2008 2010 2012 2014 2016
Ar

D3AMVvV3aD - anavyTics
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Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Dammarks Statistik

| den statistiske maling felger vi EUDP-virksomhedernes
beskeeftigelse siden deres EUDP-deltagelse. Hver argang af
EUDP-virksomheder er vist i figuren.

Vi sammenligner EUDP-virksomhedernes udvikling med
udviklingen i to kontrolgrupper: 1) Alle danske
industrivirksomheder, som giver et indtryk af den generelle
beskeeftigelsesudvikling i dansk gkonomi. 2) Virksomheder
som har anspgt om et EUDP-projekt, men er blevet afvist.

Beskeeftigelsesudviklingen er indekseret for at kontrollere for
forskelle pa storrelsen af virksomhederne i de tre grupper i
EUDP-virksomhedernes forste ar efter projektstart.

Da der er relativt fa projekter de enkelte ar, er der stor
statistisk usikkerhed om den faktiske forskel mellem de tre
grupper. Usikkerheden er seerligt udtalt i de ar hvor der er
relativt fa EUDP-virksomheder - dvs. iszer i 2010 figuren.

Figurerne viser, at udviklingen i EUDP-virksomhederne typisk
ikke afviger fra kontrolgrupperne i de fgrste par projektar. Der
er til gengeeld en tendens til, at EUDP-virksomhederne har en
kraftigere beskeeftigelsesvaekst szerligt i det 3-5 ar efter
projektstart.

Deltagelser i arene 2013-2015 kan bruges til at male effekten
under projektperioden, mens 2011 og 2012 ogsa giver indblik i
effekten et til to ar efter afslutning. Kun 2010 siger noget om
tre til fem ar efter, men her er datagrundlaget meget spinkelt.

Note: Figurerne indeholder kun private virksomheder, som ligger inden for brancherne A-N. Desuden indgar
der kun mikro-, sma og mellemstore virksomheder, dvs. virksomheder med faerre end 250 fuldtidsansatte.
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EUDP-virksomhedernes forventninger til beskaeftigelse

Som neevnt er der stor forskel pa opgerelsesmetoden af
beskaeftigelseseffekterne.

EUDP indsamler vurderinger fra projektdeltagerne ved projekternes
afslutning og bade den hidtidige udvikling og forventningerne til
fremtiden. Der er stor variation i disse angivelser pa tvaers af projekter.

Som vist pa forrige side har vi ogsa fuldt udviklingen i EUDP-
deltagernes regnskabstal, som opgjort af Danmarks Statistik. Effekten
er opgjort som mervaeksten i forhold til de to kontrolgrupper (afviste
anspgere og industrien generelt). Da der er meget stor usikkerhed i
denne forskel fra ar til ar, har vi konservativt malt effekten som den
mindste forskel mellem EUDP-deltagerne og en kontrolgruppe.

De regnskabsbaserede estimater er konsekvent lavere end deltagernes
egne angivelser. Endelig er estimaterne fplsomme over for
sammensaetningen af virksomhederne i gruppen af EUDP-
virksomheder. Afgreenser man til EUDP-virksomheder under 50 eller
100 arsveerk, opnas et estimat mellem de to andre. Estimatet minder
dog mest om det regnskabsbaserede.

Grundet den store usikkerhed har vi til beregningen af den samlede
effekten anvendt et estimat som er gennemsnittet af de to yderpunkter.
Bemaerk desuden at den regnskabsmaessige analyse ikke kan belyse
hele perioden tre til fem ar efter afslutning. Derfor inddrages ogsa her
egne angivelser.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Beskeeftigelseseffekten af EUDP

W Deltagernes eget estimat

Arsveerk pr, m Deltagere u. 50 &rsvaerk
mio. kr.

Deltagere u. 100 arsveerk

Regnskabstal ift. kontrolgruppe

3

: M _

Projektperioden 1-2 ar efter projektafslutning 3-5 ar efter projektafslutning”

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen
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Evaluering af EUDP 2019

Ansatte

EUDP projektdeltagelse medfprer i mange tilfeelde yderligere
anseettelser i forbindelse med projektet.

De deltagende projekter vurderer at de medarbejdere de enten har
ansat eller fastholdt typisk er forskere, fagleerte og medarbejdere
med anden videregaende uddannelse.

Forskerne og de fagleerte medarbejdere er i hgj grad medarbejdere
som enten anseaettes til gennemfarslen af EUDP-projekterne eller til
videreudvikling efter projektets afslutning. Medarbejderne med anden
videregaende uddannelse kan veere mere administrativt personale
ansat til salg eller organisationsopbygning i forbindelse med
markedsferingen af teknologien.

Eksempler pa medarbejdere, deltagerne har ansat/fastholdt,
omfatter seniorkonsulenter, administrative medarbejdere,
journalister, produktionsmedarbejdere, medarbejdere til
forretningsudvikling, R&D-produktion samt elektronik og IT.

B Www.muusmann.ci

Hvert projekt har i gennemsnit fort til anseettelse
eller fastholdelse af fire medarbejdere

Hvor mange medarbejdere er blevet ansat eller fastholdt i din virksomhed i
forbindelse med projektet undervejs i projektperioden?

Anden
8%

Forskere Anden

X . 2
22% videregdende

uddannelse
40%

Fagleerte
30%

Kilde: DAMVAD Analytics p& baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
projekter med afslutning mellem 2015-2018. 'l alt'-kategorien omfatter demonstration,
udvikling, forskning og "andet”

Note: N = 97.
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP's omseaetningseffekt

EUDP bidrager til 1772 mia. kr. meromseetning

Mia. kr. ‘ ) )
Realiseret M Endnu ikke realiseret A

EUDP's bevillinger i perioden 2008-2018 har samlet set bidraget til 17,5
mia. kr. i meromseetning. Omtrent en fjerdedel af den samlede 20 +8,7
beskzeftigelse er dog endnu ikke realiseret, fordi projekterne er
afsluttet for relativt kort tid siden, hvorfor den fulde effekt ikke er
indtruffet.

-8,8

Der er imidlertid betydelig usikkerhed om estimaternes storrelse. Det E

skyldes, at forskellige opgorelsesmetoder giver forskellige estimater l I I {
for, hvad projektdeltagerne far ud af deres deltagelse i EUDP.

Usikkerheden er seerligt udtalt ved opgerelsen af omsaetning, fordi .

omseaetning kan variere kraftigt fra ar til ar og det typisk gar hurtigere at 10

opskalere salg end organisationsopbygning med anseettelser mv.

Den samlede effekt er beregnet som effekten pr. mio. kr. i tilskud,

ekstrapoleret til de samlede tilskud givet af EUDP. Dvs. for projekter i —
deres fprste ar, antages at de fremadrettet vil have de samme
gennemsnitlige effekter som det har veeret tilfeeldet for projekterne
som har eksisteret i laengere tid. Tidsprofilen for effekterne fremgar af
de fplgende sider. Vores effektmal raekker maksimalt fem ar frem i
tiden, hvorfor effekter som raekker ud over denne tidshorisont ikke er 0

medregnet. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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EUDP-virksomhedernes omsaetningsvaekst

150 4

1001

Indeks

150 1

1001
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Udviklingen i omseetning for EUDP-virksomhederne og kontrolgrupperne

EUDP-virksomheder

=== Afviste anspgervirksomheder

Industrieni alt

2010 201 2012
/»/ g
2013 2014 2015

/\/_/\/
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Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Dammarks Statistik
Note: Figurerne indeholder kun private virksomheder, som ligger inden for brancherne A-N. Desuden indgar
der kun mikro, sma og mellemstore virksomheder, dvs. virksomheder med feerre end 250 fuldtidsansatte.

Vi folger EUDP-virksomhedernes omseetning siden deres
EUDP-deltagelse. Hver argang af EUDP-virksomheder er vist i
figuren.

Vi sammenligner EUDP-virksomhedernes udvikling med
udviklingen i to kontrolgrupper: 1) Alle danske
industrivirksomheder, som giver et indtryk af den generelle
beskeeftigelsesudvikling i dansk gkonomi. 2) Virksomheder
som har anspgt om et EUDP-projekt, men er blevet afvist.

Beskeeftigelsesudviklingen er indekseret for at kontrollere for
forskelle pa storrelsen af virksomhederne i de tre grupper i
EUDP-virksomhedernes forste ar efter projektstart.

Da der er relativt fa projekter de enkelte ar, er der stor
statistisk usikkerhed om den faktiske forskel mellem de tre
grupper. Usikkerheden er seerligt udtalt i de ar hvor der er
relativt fa EUDP-virksomheder.

Figurerne viser, at udviklingen i EUDP-virksomhederne typisk
ikke afviger fra kontrolgrupperne i de fgrste par projektar. Der
er til gengeeld en tendens til at EUDP-virksomhederne har en
kraftigere beskeeftigelsesvaekst szerligt i det 3-5 ar efter
projektstart.

Deltagelser i arene 2013-2015 kan bruges til at male effekten
under projektperioden, mens 2011 og 2012 ogsa giver indblik i
effekten et til to ar efter afslutning. Kun 2010 siger noget om
tre til fem ar efter, men her er datagrundlaget meget spinkelt.
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes forventninger til omsaetning

Som neevnt er der stor forskel pa opgerelsesmetoden af Omseetningseffekten af EUDP
beskaeftigelseseffekterne.

. . . . B Deltagernes eget estimat Deltagere u. 100 arsveerk
EUDP indsamler vurderinger fra projektdeltagerne ved projekternes ° ¢ °

afslutning og bade den hidtidige udvikling og forventningerne til Omszetning pr. mDeltagere u. 50 drsveerk Regnskabstal ift. kontrolgruppe

k.
fremtiden. Der er stor variation i disse angivelser pa tvaers af projekter. m; ;

Som vist pa forrige side har vi ogsa fulgt udviklingen i EUDP-

deltagernes regnskabstal, som opgjort af Danmarks Statistik. Effekten

er opgjort som mervaeksten i forhold til de to kontrolgrupper (afviste

anspgere og industrien generelt). Da der er meget stor usikkerhed i 6
denne forskel fra ar til ar, har vi konservativt malt effekten som den

mindste forskel mellem EUDP-deltagerne og en kontrolgruppe.

De regnskabsbaserede estimater er konsekvent lavere end deltagernes
egene angivelser. Endelig er estimaterne fglsomme over for
sammensaetningen af virksomhederne i gruppen af EUDP-
virksomheder. Afgreenser man til EUDP-virksomheder under 50 eller
100 arsveerk, opnas et estimat mellem de to andre. Estimatet minder
dog mest om det regnskabsbaserede. I

Grundet den store usikkerhed har vi i beregningen af den samlede
effekten anvendt et estimat som er gennemsnittet af de to yderpunkter.

Bemaerk desuden at den regnskabsmaessige analyse ikke kan belyse
hele perioden tre til fem ar efter afslutning. Derfor inddrages ogsa her
egne angivelser.

Projektperioden 1-2 ar efter projektafslutning 3-5ar efter
projektafslutning*

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes udvikling i uddannelsesniveau

En ofte omtalt effekt af programmer som EUDP er en gget forsknings-
og udviklingsindsats i de deltagende virksomheder. Det kan veere fordi
EUDP-projekterne seetter gang i afledte projekter eller fordi EUDP's
midler er additionelle i forhold til hvad virksomhederne ellers ville have
brugt af penge pa forskning og udvikling.

Det er imidlertid vanskeligt at male virksomhedernes forsknings- og
udviklingsaktivitet, fordi det ikke rapporteres direkte i selskabernes
regnskaber.  Derfor anvendes hgjtuddannet arbejdskraft i
virksomhederne ofte som en proxy for denne type aktivitet.

EUDP-virksomhederne har da ogsa pget andelen af hgjtuddannet
arbejdskraft i virksomhederne med knap 2 V2 procentpoint. Til
sammenligning har de afviste ansggervirksomheder og industrien i alt
pget andelen af hpjtuddannede med hver 1,2 procentpoint.

Udvikling i andelen af hpjtuddannede i EUDP-virksomhederne og i afviste
ansegervirksomheder

2008 [ 2016

18,4%

15,0%

10,2%
9,0%

4,3%
31%

Afviste anspger-

EUDP-virksomheder virksomheder

Industrienialt

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Dammarks Statistik

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Note: Figurerne indeholder kun private virksomheder, som ligger inden for brancherne A-N. Desuden indgar der kun mikro, sma og mellemstore

wwwwwwwwwwwww com virksomheder, dvs. virksomheder med feerre end 250 fuldtidsansatte. Vi har tilmed fjernet de virksomheder, som har modtaget bevilling efter &r 2015,
da de ikke kan have opnaet en effekt allerede i 2016, som er vores senest tilgaengelige datapunkt.
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP-virksomhedernes eksportudvikling

Internationalisering kan veere en anden effekt af EUDP-deltagelse. Udvikling i andelen af EUDP-virksomheder og afviste ansegervirksomheder,

Enten fordi EUDP bidrager til at skabe internationale netveerk, eller fordi som eksporterer
de udviklede teknologier er internationalt konkurrencedygtige.

Bade EUDP-virksomhederne og de ¢vrige virksomheder er dog
karakteriseret ved at kun nogle eksporterer i det hele taget. At begynde
at eksportere er derfor typisk et stgrre skridt end at eksisterende
eksportgrer eksporterer mere.

Andelen af EUDP-virksomheder der eksporterer er da ogsa steget med
24 procentpoint, sammenligning med 15 procentpoint for afviste 73%
ansggere, pa trods af at de var pa@ nogenlunde samme niveau i
udgangspunktet. Til sammenligning steg andelen kun med knap tre

procentpoint blandt de gvrige industrivirksomheder.
49%

EUDP-virksomheder

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Dammarks Statistik

2008 M 2016

63%

48% 47% w207

Afviste anspger-

virksomheder Industrienialt

DamvaD ANALYTICS MUUSMANN Note: Figurerne indeholder kun private virksomheder, som ligger inden for brancherne A-N. Desuden indgar der kun mikro, sma og mellemstore
virksomheder, dvs. virksomheder med feerre end 250 fuldtidsansatte. Vi har tilmed fiernet de virksomheder, som har modtaget bevilling efter ar 2015,

da de ikke kan have opnaet en effekt allerede i 2016, som er vores senest tilgaengelige datapunkt.
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Evaluering af EUDP 2019

Projekternes impact — Forskningsimpact
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Evaluering af EUDP 2019

Publikationer og konferencebidrag

EUDP projekterne skaber ogsa videnskabeligt output i stort omfang. Det
gennemsnitlige projekt mundede saledes ud i samlet 10 artikler og

konferencebidrag.

Artikler og konferencebidrag er ofte et biprodukt til
teknologiudviklingen for virksomhederne men et hovedprodukt for de

deltagende forskningsinstitutioner.

| de fplgende slides karakteriserer vi forskningsoutputtet og kvaliteten
af forskningen baseret pa de i alt 951 formidlingsaktiviteter, som er
blevet afrapporteret i projekternes slutrapporter.

D3AMVvV3aD - anavyTics

MUUSMANN

= www.muusmann .com

Det gennemsnitlige projekt mundede ud i 10
artikler og konferencebidrag

Angiv bedste estimat pd, hvor mange artikler, der er blevet publiceret i
forbindelse med projektet” + "Angiv bedste estimat pd, hvor mange
konferencebidrag, der er blevet publiceret i

6 5,8

Konferencebidrag Artikler

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til
projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 97
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Evaluering af EUDP 2019

Konferencebidrag dominerer formidlingsaktiviteterne

* Det overordnede billede er, at der stort set er lige meget aktivitet i evalueringen fra 2015 og 2019, der henvender sig til den populaervidenskabeligt
interesserede og der er videnskabeligt output (Journal & Conferences). Tallene i figurerne herunder indikerer et skift fra tidsskriftsartikler (Journal) overmod
konferencebidrag (Conferences), nar vi sasmmenligner resultaterne af 2019 evalueringen med tallene fra 2015 evalueringen.

* Andelen af tidsskriftartikler og konferencebidrag, der er indekseret i den bibliometriske database Scopus stiger markant mellem de to evalueringer, hvilket
indikerer et noget stgrre fokus pa international publicering i de senest afsluttede EUDP projekter.

Formidlingsaktiviteter fordelt pa udgivelsestype, Formidlingsaktiviteter fordelt pa udgivelsestype, Andel videnskabelige outputindekseret i
EUDP 2015 evalueringen EUDP 2019 evalueringen Scopus

Thesis; 2% _ Other; 5%

Thesis; 2% __ Other; 2% 28%
Reports; 4%

Report; 3%

Popular Popular 17%
articles and Conferences: articles and
press; 14% 39% ' press; 15%
Conferences;
Journal; 36% Journal; 25% 53%

EUDP 2015 EUDP 2019

D3AMV3D0 - AnaLyTics MUUSMANN Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus

B Www.muusmann.ci

74



Evaluering af EUDP 2019

Industri og internationalt samarbejde

* Resultaterne viser pa tveers af de to figurer, at der har veeret en hgj grad af industrisamarbejde i EUDP og mindre internationalt forskningssamarbejde.

 Figuren til venstre viser andelen af de videnskabelige publikationer (tidsskriftartikler & konferencebidrag indekseret i Scopus), der er publiceret i samarbejde
med mindst én udenlandsk forfatter. Det steorre fokus pa konferencebidrag i den sidste del af perioden resulterer i faerre internationale forfattere fra 48 pct.
mod 29 pct-, da det ofte vi vaere sadan, at internationale medforfattere sjeeldent medvirker pa konferencebidrag. Sammenlignet med det danske gennemsnit
ligger EUDP projekterne noget efter gennemsnittet pa 68 pct. for arene 2013-2016.

 Figuren til hpjre viser andelen af de videnskabelige publikationer (tidsskriftartikler & konferencebidrag indekseret i Scopus), der er publiceret i samarbejde med
mindst en virksomhedsforfatter. Her finder vi at EUDP projekternes publiceringer fra 2019 evalueringen i langt hpjere grad end tidligere (2015 evalueringen) og i
hpjere grad end i Danmark generelt inkluderer virksomhedsforfattere pa deres publikationer.

Andel videnskabelige publikationer udarbejdet i samarbejde
med internationale forfattere
68%

48%

29%

EUDP 2015 EUDP 2019 Dansk gennemsnit*

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

= www.muusmann .com

Andel videnskabelige publikationer udarbejdet i samarbejde
med industri forfatter

30%

13%

8%

EUDP 2015 EUDP 2019 Dansk gennemsnit*

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus og CWTS, Leidenrank 2018
Note: *) Det danske gennemsnit er beregnet for de fem starste universiteter inden for fysik og ingenigr videnskaberne
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Evaluering af EUDP 2019

Danske forskningssamarbejder i EUDP 2015 og 2019

EUDP 2019

EUDP 2015: DTU star for langt det meste EUDP 2015
af den publicerede forskning. AAU er som
nummer to ikke forbundet med andre
danske aktgrer.

EUDP 2019: DTU og Aalborg Universitet
star i 2019 evalueringen bag langt de
fleste publikationer. Samtidig er det
meget tydeligt, at antallet og arten af
samarbejdspartnere er pget betragteligt.

For EUDP 2019 finder vi, at totalt 33
danske organisationer bidrager til de
videnskabelige publikationer. 24 er

virksomheder, tre er offentlige
forskningsinstitutter og seks er universi-
teter.

DEITIVQD ANALYTICS MUUSMANN Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus




Evaluering af EUDP 2019

Top 10 internationale partnere

Blandt de internationale partnere
dominerer universiteter og offentlige
forskningsinstitutioner.

| alt har de danske EUDP projekter
relationer til 125 forskellige
internationale organisationer, hvoraf 26
er virksomheder, 35 er offentlige
forskningsinstitutter og 64 er universi-
teter.

Organisationerne  repraesenterer  til-
sammen 28 forskellig nationer. Med
Tyskland, USA og Storbritannien som de
tre stprste lande. Organisationerne
herfra star for 42 pct. af samtlige
internationale partnerskaber.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

B Www.muusmann.ci

Organisations navn

Pomona College

Imperial College London

Fraunhofer Institute for Solar Energy
Systems

Universidad Politecnica de Cartagena
Ben-Gurion University of the Negev

Centre D'Investigacio en Nanociencia i
Nanotecnologia

Technische Universitaet Dresden

CNRS Centre National de la Recherche
Scientifique

Holst Centre

Ilmenau University of Technology

publikationer

Veegtet antal
publikationer*

0.61

1.69

0.67

1.99

1.75

0.27

0.65

0.66

0.54

0.56

United States

United Kingdom
Germany

Spain

Israel
Spain
Germany
France

Netherlands

Germany

Organisationstype

University

University
Forskningsinstitut

University

University
Forskningsinstitut
University
Forskningsinstitut

Forskningsinstitut

University

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus
*) antal publikationer er her talt som forfatterandele



Evaluering af EUDP 2019

Hoj international standard af EUDP-publikationer

Blandt de EUDP projekter, der publicerer
internationalt finder Vi, at den
videnskabelige gennemslagskraft (impact)
holder et hgjt niveau.

Den internationalt publicerede forskning fra
et EUDP projekt citeres 25 pct. mere end
gennemsnittet i Danmark og 53 pct. mere
end gennemsnittet i Norden og hele 86 pct.
mere end gennemsnitteti OECD-landene.

Alle tal er sammenligninger med
gennemsnitligt antal citationer inden for de
samme forskningsomrader

Videnskabelig impact defineres som antallet

af citeringer per publikation, set i forhold til

den gennemsnitlige citationsrate pa samme

forskningsfelt i det anvendte benchmark. En
veerdi over 1indikerer at EUDP publikationerne
K citeres tilsvarende mere en gennemsnittet. j

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

= www.muusmann .com

Videnskabelig gennemslagskraft af EUDP-publikationer i forhold til relevante benchmarks

Hojere

gennemslagskraft gennemslagskraft

Lavere

1,25

1,53

194

2,5

1,86 2.0

15

Gennemsnit af
benchmarks

DK

Norden

Benchmarks

EU28

10

05

0.0
OECD

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus
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Evaluering af EUDP 2019

Dansk forskning pa energiomradet Sol holder hgj

international standard

EUDP projekterne fordelt pa teknologiomrader viser, at Energieffektivitet og Sol er de to stgrste omrader. De to omrader deekker 45 pct. af den samlede
formidlingsaktivitet. Det er imidlertid kun Sol der som teknologiomrade har et tilstraekkeligt stort volumen (antal publikationer) til, at vi kan beregne en impact for

omradet. Artikler pa teknologiomradet Sol holder et hgjt internationalt niveau og citeres mere end dobbelt sa ofte som gennemsnittet i bade OECD og EUZ8.

Teknologi-
omrader

Andet
Bio og affald

Brintog
breendselsceller

Balge
Energieffektivitet

Smart Grid og
systemer

Sol*
Vind
SUM

Formidlings-
aktiviteter

85
33
270

D3AMVvV3aD - anavyTics

Antal Formidlings- Antal
Publikationer i aktiviteter Publikationer i
Scopus 2015 Scopus 2019
3 88 14
1 32 4
9 97 17
0 21 5
2 182 23
0 47 18
25 119 41
7 82 25
47 668 147

B WWW.muusmann.com

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus
Note: *) For at vi kan beregne et statistisk robust impact for et tekonologiomrdde skal der som minimum veere publiceret 50 publikationer pd

Formidlings-
aktiviteter
samlet

91
77

158

22
222

49

204
15
938

publikationer i
Scopus samlet

25

18

66
32
194

OECD

EU

Norden

DK

Videnskabelige gennemslagskraft pa
teknologiomradet "Sol”

1,70

132

Lavere <

Gennemsnit af
benchmarks

omrdadet inden for en femdrs periode. Dette krav imadekommer kun "Sol" blandt de ncevnte teknologier.

» Hojere

2,09

233

80



Evaluering af EUDP 2019

Projekternes impact — Langsigtede
samfundsmaessige effekter

D3MV3DO s AnaLvTICS
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Evaluering af EUDP 2019

Projekternes forventninger
til energieffekter

| surveyet til de afsluttede projekter fra 2015-2018 har vi spurgt ind til,
hvor mange af projekterne, der har eller forventer at have energimaessige
effekter dvs. effekt pa energieffektivitet, CO.-udledning,
forsyningssikkerhed og/eller omkostningseffektivitet.

Tre fjerdedele af projekterne har eller forventes at resultere i
energimaessige effekter.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

Tre fjerdedele af projekterne har eller forventes at

resultere i energimaessige effekter
Har projektet pd nuvcerende tidspunkt resulteret i energimeessige effekter
(energieffektivitet, CO.-udledning, forsyningssikkerhed og/eller
omkostningseffektivitet) som folge af, at projektets produkt har fundet
anvendelse pd markedet?

Yderligere 46 pct.
forventer
energimeessige
effekter

2/ pct. af projekterne
har allerede nu
resultereti
energimeessige
effekter

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med
afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 97
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Evaluering af EUDP 2019

Projektdeltagernes forventninger til energieffekter

Projekterne vil iseer bidrage til reduktion af CO2-udledning og

L . . pget energieffektivitet
Et centralt SUCCQS.kI’Iterle for EL_JDP—tILSkU(_:Isor.dnm_gen er I'hvor hej grad vil projektets konkrete resultater — ndr fuldt udviklet og implementeret - efter din
stpttede teknologiernes evne til bidrage til at indfri Danmarks vurdering kunne bidrage til at:

malsaetninger pa energi- og klimaomradet. Projekterne
forventes ogsa at kunne bidrage markant med positive klima-
og energieffekter. Reducere CO2-udledning i Danmark? 31%

Saledes vurderer 89% af deltagerne, at projektet i meget hgj,

hoj eller nogen grad vil kunne bidrage til at reducere CO2- @ge energieffektiviteten/reducere energiforbruget i
udledning i Danmark. Det er marginalt hgjere end sidste energisystemet i forhold til nuveerende teknologi?
evalueringsrunde, hvor 87% vurderede, at deres projekt

kunne bidrage til at reducere dansk COZ-udledning.

25%

@ge omkostningseffektiviteten i energisystemet? 13%
Tilsvarende vurderer 81%, at deres projekt kan bidrage til pget
energieffektivitet — en markant stigningi forhold til sidste

i 0
evalueringsrunde, hvor andelen var 63%. Forbedre forsyningssikkerheden i Danmark? = 11%

70% af projekterne forventes at kunne bidrage til pget
omkostningseffektivitet i energisystemet og 60% at kunne 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

bidrage til forbedret forsyningssikkerhed. . . . ‘
I meget hpj grad B | hojgrad B | nogen grad M| meget begreenset grad M Slet ikke M [kke relevant B Ved ikke

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med
afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 97

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Evaluering af EUDP 2019

EUDP har stettet teknologier, som bidrager til 2050-malseetningerne
0g understptter erhvervsmaessige styrkepositioner

EUDP har hjulpet klimavenlige teknologier pd markedet, som i dag er med til at
reducere brugen af fossil energi

Det er ikke muligt at give et preecist estimat for, hvor stor EUDP's betydning har
vaeret for at opfylde 2050-malsaetningen og opretholde forsyningssikkerheden.
12 eksperter med ekspertise inden for forsyningssikkerhed, uafhaengighed af
fossile braendsler og CO2-fortraengning har deltaget i en heldags-workshop og
givet deres vurdering. Eksperterne vurderer, at offentlig stette, herunder EUDP,
har spillet og fortsat spiller en vigtig rolle i forhold til at modne teknologier, som
er centrale for at reducere afhaengigheden af fossile kilder og opretholde hgj
forsyningssikkerhed. Se bilag s. 119 for sammensaetning af ekspertgruppen.

Det geelder ikke mindst stetten til vindteknologi, hvor stabile offentlige
stptteprogrammer har veeret med til at modne teknologien og branchen.
Eksperterne vurderer, at der pd dette omrade har vaeret en hensigtsmaessig
sammenhaeng mellem forsknings- og udviklingsaktiviteterne og den offentlige
stptte. Det har hjulpet branchen til at modne teknologien og udvikle vindmeller,
der har veeret med til at reducere afheengigheden af kul og olie.

Eksperterne vurderer desuden, at EUDP har bidraget til at forbedre
forsyningssikkerheden ved at stette forskellige fleksibilitetsteknologier. Det er
vigtigt for at impdekomme vedvarende energis naturligt betingede
produktionsudsving. Projekter stpttet af EUDP har haft mulighed for meget
tilfredsstillende laboratoriefaciliteter, hvilket har gjort det muligt at udvikle
systemer i beskyttede miljger og derefter implementere dem.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

= www.muusmann .com

EUDP er med til at udvikle og fastholde erhvervsmaessige styrkepositioner

Den succesfulde udvikling af ny energiteknologi har ogsa haft erhvervsmaessige
effekter. Eksperterne vurderer, at EUDP har vaeret med til at opbygge danske
energiteknologiske styrkepositioner og hubs - og hjeelper til at sikre, at disse
ikke flytter til udlandet.

Vindteknologien er i dag en moden og velafprevet teknologi, og flere af
virksomhederne pa omradet er store og kapitaltunge. De er derfor i stand til selv
at finansiere forsknings- og udviklingsprojekter. Nogle af paneldeltagerne
stillede derfor spgrgsmalstegn ved, om der fortsat er behov for at stotte
veletablerede teknologier frem for nyere og mere umodne teknologier.

Andre paneldeltagere argumenterede omvendt for, at der fortsat er behov for at
understotte yderligere forskning og udvikling bredt inden for energiomradet,
ogsa inden for veletablerede teknologier. Stigende internationalt
konkurrencepres medfgrer risiko for, at forskning og udvikling flytter til udlandet
— eller at Danmark bliver fravalgt til fordel for andre lande, nar virksomheder
skal bygge nye F&U-afdelinger. Offentlige innovationsordninger i andre lande er
med til at seette pres pa det danske system og understreger behovet for ogsa at
stette starre virksomheder. Her kan EUDP spille en rolle i at fastholde og udvide
F&U-aktiviteterne i Danmark. Det vil samtidig veere med til at fastholde
produktionen i Danmark, da flere virksomheder vurderer, at det er fordelagtig at
have F&U-aktiviteter og produktion placeret teet pa hinanden.
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EUDP skaber forbindelse mellem vidensinstitutioner og

erhvervslivet

EUDP-projekterne fremmer samarbejde mellem vidensinstitutioner og
virksomheder og er en central kilde til kompetenceudvikling

Det er eksperternes vurdering, at EUDP balancerer godt imellem at stptte sma,
innovationsdrevne virksomheder projekter o0g sterre, mere robuste
virksomheder. Det muligger et bredere samarbejde mellem en raekke forskellige
aktgrer fra hele vaerdikeeden, herunder producenter, underleverandoprer,
radgivere, slutbrugere og vidensinstitutioner.

En paneldeltager fremhaevede, at samarbejdet mellem virksomhederne - bade
producenter, underleverandgrer, radgivere og slutbrugere - og
vidensinstitutionerne er med til at sikre, at projekterne fgrer til bedre lgsninger. |
projekter hvor slutbrugere deltager, har producenterne gode muligheder for at
sikre, at lesningen opfylder slutbrugernes behov bedst muligt.

EUDP tilskynder til samarbejde mellem virksomheder og vidensinstitutioner, fx
universiteter og GTS'er. Det giver virksomhederne en unik mulighed for at drage
gavn af den viden og kompetence, der skabes hos i vidensinstitutionerne. Flere
af eksperterne peger derfor pa, at EUDP's stgtte er en vigtig kilde til
kompetenceudvikling og sikrer, at virksomhederne kan bibeholde en ledende
position inden for deres omrade.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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EUDP er et staerkt veerktgj til at fa lesninger ud over rampen

EUDP hijeelper virksomhederne med at videreudvikle lgsninger, der har
demonstreret proof-of-concept, eller hvor teknologien er valideret i et vist
omfang. Det er traditionelt et punkt, hvor det kan veere sveert at finansiere den
endelige udvikling og demonstration alene med privat, risikovillig kapital. En
paneldeltager fremhaever her, at EUDP er et steerkt veerktgj til at fa lesningerne
ud over rampen, dvs. fa lesningen feerdigudviklet og markedsfert.

Tilgengelig 4
finansiering

>

Valley of death

[
»

Forskning Kommercialisering
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EUDP er udviklings- og demonstrationsinfrastruktur for en stor gkonomi

De virksomheder, som har deltaget i EUDP, omsatte i 2016 for knap 490 mia. kroner. Det svarer til 13 pct. af den samlede omsaetning fra danske virksomheder i 2016*. De
samme virksomheder beskaeftiger mere end 130.000 arsveerk i 2016. Det svarer til ca. 11 pct. af den samlede danske beskaeftigelse i aret.

D3AMV3aD « anaLyTics

OMSATTER FOR 486 MIA. KRONER1 2016

Mikro- og sma virksomheder: 30 mia. kroner
Mellemstore virksomheder: 65 mia. kroner
Store virksomheder: 391 mia. kroner

BESKAFTIGER 132.814 ARSVARK 1 2016

Mikro- og sma virksomheder: 4.655 arsveerk
Mellemstore virksomheder: 13.332 arsvaerk
Store virksomheder: 114.827

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen og Danmarks statistik.
Note: Storrelseskategorierne deekker over: Mikro og sma (0-49 ansatte), mellemstore (49-250 arsveerk) og store (250+ arsvaerk).
*Danske virksomheder er defineret som alle virksomheder inden for brancherne A-N ekskl. K (finansiering og forsikring)
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Afledte effekter atf EUDP-bevillingerne

EUDP-deltagerne er teet forbundet med gvrige aktprer i dansk gkonomi. Det betyder, at EUDP-bevillingerne ikke kun har betydning for de deltagere, som
modtager bevillingerne, men ogsa for deres underleverandgrer. De afledte aktiviteter, som EUDP-bevillingerne skaber hos EUDP-deltagernes underleverandgrer
gennem kgb af varer og tjenester, skal saledes medregnes for bestemme den samlede pkonomiske betydning af EUDP-bevillingerne i Danmark.

De afledte aktiviteter er opgjort pa baggrund af input-output tabeller og fremgar nedenfor. Den afledte omseaetning viser, hvor meget EUDP-virksomhederne

keber fra andre brancher, mens den afledte beskaeftigelse viser, hvor mange arsvaerk EUDP-virksomhederne understgtter i andre brancher som resultat af
EUDP-bevillingerne.

EUDP-beuvillinger, 2008-2018 Afledt omseaetning Afledt beskzeftigelse

3,4 mia. kr.

1,5 mia. kr. 835 arsveerk

D3AMV3aD «anaLyTics
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Eftersyn af udvalgte programmekanismer og
anbefalinger
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"Eftersyn” af udvalgte af EUDP's programmekanismer

+ "Eftersynet" har set pa de af EUDP's programmekanismer, der vedrgrer, hvilke projektansggninger der accepteres henholdsvis afvises, og opfelgningen ved

projektafslutning.

* Formalet har veeret — ud fra en kvalitativ tilgang — at svare pa spgrgsmalet om, hvorvidt det er de "rigtige" projekter, der stpttes.
* Svaret pa spprgsmalet afhaenger af de kriterier, der laegges til grund, og i "eftersynet” vurderes det ud fra to synsvinkler:

» Sikrer de nuvaerende programmekanismer, at der er konsistens mellem formalet med EUDP - som det er udmgntet i EUDP-loven og EUDP's strategi — og

de projekter, der modtager tilskud. Dvs. at det givet de nuvaerende rammer er det de "rigtige" projekter, der opnar tilskud.

» Sikrer de nuveerende programmekanismer, at bevillingerne udmentes til stgrst mulig gavn for de danske virksomheder, vidensinstitutioner og
samfundet som helhed, eller kan andringer af de nuvaerende programmekanismer potentielt fgre til effekter, der er bedre for ssmfundet som helhed.
» Den kvalitative tilgang i "eftersynet” supplerer derved den kvantitative evaluering i forhold til at vurderingen af de historiske effekter af EUDP, men indeholder

ogsa et antal anbefalinger relateret til bade de nuveerende programmekanismer og potentielle justeringer af disse.

mekanismer

strategi og effektmal

af ansegninger

tilskudstildeling

fremdrift mv.

ift. tildelingsgrundlag

Forlgb Rammerne Udbud Tildeling Gennemforelse Afslutning Ex post
_ : Vurdering, priaritering . . . :
Program Fastleeggelse af Indholdsmeessige krav og beslutning arn Lobende opfplgning pa Vurdering af outcome Programevaluering af

outcome og impact

Administrative
processer

Formelle krav til
anspgninger, fx sfa.
statsstotteregler

Tjek af opfyldelse af
formelle krav,
aftaleindgaelse mv.

Tilskudsudbetaling,
dokumentation fra
projektdeltagere

Afslutning af
tilskudsregnskab

NA

= = -
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| Omfattet af "eftersynet”
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DISCLAIMER. "Eftersynet” har ikke omfattet de administrative processer knyttet til tildelingen af tilskud, sikring
af korrekt tilskudsbetaling osv. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at Rigsrevisionen i Rapport om juridisk-
kritisk revision af tildeling af tilskud i 2017 i Energistyrelsen (januar 2018) konkluderede, at "der er hgj grad af
sikkerhed for, at der i Energistyrelsen ikke forekommer vaesentlige, uopdagede regelbrud pa de reviderede

ordninger". EUDP var blandt de reviderede ordninger.
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Udveelgelsesprocessen sikrer udveelgelse af de rigtige projekter

Den proces, der fgrer frem til bestyrelsens beslutning om, hvilke
projekter der skal tildeles stgtte, vurderes i hpj grad at veere konsistent
og systematisk.

Der er en klar linje fra det lovgivningsmaessige formal for EUDP og
konkretiseringen i EUDP's strategi, over krav til ansggninger og de
fastsatte vurderingskriterier til de interne forretningsgange og det
indstillingsmateriale, der forelaegges bestyrelsen.

Det er vores forstaelse, at dette er resultatet af en malrettet indsats for
at stromline processen frem til bestyrelsens beslutning om tildeling af
tilskud, der er gennemfort i de seneste ar i dialog mellem bestyrelsen og
sekretariatet. Ogsa den seneste indkaldelse af anspgninger til EUDP
indeholder pa baggrund af erfaringer med de tidligere versioner
aendringer, der yderligere skaerper processen.

Dermed er der efter vores opfattelse stor sikkerhed for, at det i forhold
til Folketinget og bestyrelsens eonsker er de "rigtige" projekter, der
modtager tilskud, nar der tages hensyn til den usikkerhed, der altid vil
knytte sig til udveelgelse af og prioritering mellem ansggninger om
mange og til dels forskelligartede projekter af denne karakter.

Vi er dog i det gennemgaede materiale stpdt pa enkelte forhold, hvor vi
mener, at der kunne veere et forbedringspotentiale, og som gennemgas
pa de naeste sider.
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Fra lov til indstillingsmateriale: Centrale dokumenter

Lov om et Energipolitisk Udviklings- og Demonstrationsprogram

R

EUDP-strategi 2017-19 (januar 2017)

=

Indkaldelse af anspgninger til EUDP 2019-1 (17. januar 2019)

o ———

Sagsbehandlerhandbog (version 4.1 — senest sendret sept. 2018)

o ———

Vejledning til eksterne sagkyndige

T C———

Indstillingsmateriale til bestyrelsen (indstillingsstamblade)
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EUDP-strategi 2017-19 - indsatsomrader

* EUDP harisin strategi defineret seks indsatsomrader og derudover naevnes fire andre omrader, hvor der vurderes at veere danske styrkepositioner.
* Indsatsomraderne er identificeret ud fra en sakaldte tragtmodel, hvor globale tendenser og udfordringer pa energiomradet kombineres med danske

styrkepositioner inden for energiteknologi til at give et billede af de (globale) erhvervsmaessige potentialer for de danske virksomheder.

* Det er veerd at bemaerke, at forholdsvis mange af indsatsomraderne og de naevnte gvrige styrkepositioner vedrgrer produktionsteknologier, mens
energieffektivisering udgor ét indsatsomrade, uanset at energieffektvisering deekker et meget bredt spektrum af teknologier (mere energieffektive bygninger,

transport, maskiner osV).

* Endvidere er det ganske vanskeligt at identificere eksempler pa energiteknologier, der ikke vil falde ind under mindst et af indsatsomraderne.

Tragtmodel for fokusering af indsatsomrader

Kilde: EUDP-strategi 2017-19

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Indsatsomrader

c Vindenergi

c Fjernvarme

. Effektiv energianvendelse

c Bioenergi

c Smart energy og systemintegration

. Olie og gas

Det neevnes i tilleeg hertil, at der ogsa er
styrkepositioner inden for andre teknologier
(varmepumper, braendselsceller, geotermi samt
bolgekraft), nar der males pa publikationer og
demonstrationsprojekter.
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Udpegning af indsatsomrader: Er det retvisende?

Observationer og anbefaling

Det er veesentligt, at EUDP's bestyrelse og sekretariat har en god forstaelse af
tendenser i den globale udvikling pa energiomradet, markedspotentialer og danske
styrkepositioner blandt virksomheder og vidensinstitutioner, da det er forudsaetningen
for en kvalificeret vurdering af ansegningerne.

Derfor er det relevant, at EUDP's strategi pa overordnet niveau beskriver dette inden
for rammerne af den anvendte tragtmodel.

Derimod er det vores opfattelse, at den nuveerende strategis udpegning af
indsatsomrader potentielt sender et forkert signal til de potentielle anspgere og
omverdenen.

Indsatsomrdderne har saledes ingen praktisk virkning i forhold til ansegerne -
ansggninger inden for indsatsomraderne har ikke forrang i forhold til andre, og EUDP
gor ikke en seerlig indsats for at fremme ansegninger inden for indsatsomraderne.

| stedet vurderes ansggningerne ud fra et teknologineutralitetsprincip. Dvs.
ansggninger, der opfylder kravene for at komme i betragtning, vurderes pa lige fod ud
fra de fastsatte vurderingskriterier, hvilket efter vores opfattelse er velbegrundet.

Anvendelsen af begrebet "indsatsomrader” kan imidlertid bidrage til en opfattelse af,
at EUDP primeert stotter energiproduktionsteknologier og er lukket for projekter, der
ikke umiddelbart falder inden for et af indsatsomraderne. Det forekommer ikke
hensigtsmaessigt.

* Vi anbefaler derfor, at EUDP ved udarbejdelsen af den nzeste strategi overvejer en
anden terminologi end indsatsomrader og i stedet fokuserer pa de
vurderingskriterier, der er afggrende for vurderingen af de enkelte projekter og
prioriteringen af EUDP's bevillinger.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Teknologineutralitet — fordele og ulemper

Alle ansggninger om tilskud fra EUDP vurderes ud fra samme kriterier, sa leenge
projektet falder ind under programmets formal om energiteknologisk udvikling
og demonstration. Dvs. der anvendes et princip om teknologineutralitet, hvor de
bedste projekter far tilskud.

Fordele

Der er samfundsekonomisk steerke begrundelser for at anvende dette princip, da
det sa at sige bliver markedet (i form af de indsendte anspgninger), der afgor,
hvem og dermed hvilke teknologier der modtager tilskud.

Dette er der ikke sikkerhed for, hvis nogle teknologier gives en preeferencestatus
i form af seerlige puljer eller ved at komme foran i "kgen" til EUDP-tilskud -
svarerende til, at EUDP pregvede at "pick-the-winner" ud fra formodninger om, at
nogle teknologier vil give et sterre afkast til samfundet. Den store variation fra ar
til ar i, hvilke teknologier der historisk har modtaget EUDP-tilskud, giver en klar
indikation af, at anvendelsen af puljer til at stptte saerlige teknologier vil fgre til
en for samfundet uhensigtsmaessig fordeling af EUDP's bevilling.

Ulemper

Teknologineutralitet forudszetter, at alle ansggninger vurderes pa samme made
og ud fra samme vurderingskriterier. Det kan betyde, at ansggninger om
projekter, der falder "lidt" udenfor malene med EUDP, kan have vanskeligt ved at
opna tilskud, selv. om samfundet kan have en klar interesse i, at det
gennemfpres. Det er dog vores opfattelse, at denne problemstilling bar
handteres pa anden vis end ved en fleksibel fortolkning af formalet med EUDP, jf.
i pvrigt nedenfor.
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EUDP's vurderingskriterier

* Ansggninger til EUDP evalueres i ansggningsrunden i foraret 2019 ud fra 9 vurderingskriterier, der alle vurderes relevante i forhold til de opstillede formal med EUDP.
* Dette er feerre kriterier end i den seneste anspgningsrunde, idet nogle kriterier, der indholdsmaessigt overlappede, er lagt sammen. Vi finder disse aendringer velbegrundede.

» Der er dog fortsat tale om forholdsvis mange vurderingskriterier, og det er vores opfattelse, at de indgar pa forskellig made, nar der treeffes beslutning om tildeling af tilskud
- nogle kriterier skal veere opfyldt for at komme i betragtning, hvorefter andre ud fra en samlet bedpmmelse er bestemmende for, om ansggningen imgdekommes eller ej.
Endelig er der to af kriterierne, der har karakter af at vaere supplerende eller kun relevante for ansegninger med forskningsindhold.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Adgangskriterierne

Folgende kriterier har karakter af adgangskriterier,
der grundlaeggende vurderes med ‘"ja/nej". Er
kriterierne opfyldt, kan man komme i betragtning til
tilskud.

1. Projektets formal
Er der tale om innovativ energiteknologisk lesning,
der er gennemforlig?

2. Projektets effekt
Bidrager projektet til de energipolitiske
malsaetninger, vaekst og beskeeftigelse?

3. Tilskyndelsesvirkning
Gennemfgres projektet kun, hvis der opnas tilskud
(grundleeggende krav, der folger af EU-regler)?

MUUSMANN
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De bestemmende kriterier

For de ansegninger, der opfylder "adgangs-
kriterierne”, synes vurderingen af fglgende kriterier
afggrende for, om en ansggning imgdekommes:

4. Projektets tidsplan og struktur
Er arbejdspakker, milepaele mv. realistiske?

5. Organisering
Er projektorganisationen troveerdig (projektleder,
deltagelse af private virksomheder mv.)?

6. Budget og finansiering
Er budgettet realistisk i forhold til projektindhold, har
alle projektdeltagere bekraeftet deres deltagelse?

7. Markedspotentiale
Er der en troveerdig business case for projektet?

Supplerende kriterier

Folgende kan opfattes som et supplerende kriterie,
hvor vurderingen indgdr i den samlede bedemmelse,
men kun sjeldent afggrende for tilskuds-
beslutningen.

8. Formidling
Omhandler formidlingen af projektets hoved-
resultater.

Seerlige kriterier

Det sidste kriterie er kun relevant for projekter med
forskningsfagligt indhold, som EUDP kun i visse
tilfeelde kan give tilskud til. Den forskningsfaglige
vurdering af disse ansegninger foretages af
Innovationsfonden.

9. Forskningsfagligt indhold
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Anvendelsen af vurderingskriterierne

Observationer og anbefalinger

Uddrag af evalueringsskema

D3AMVvV3aD - anavyTics

Tydeliggor yderligere, hvad der laegges veegt pa og hvordan

EUDP har gradvist skeerpet og praeciseret indholdet i de kriterier, som anvendes i evalueringen af de

indkomne anspgninger. Vi vurderer, at dette har givet et klart bedre udgangspunkt for evalueringen af

og prioriteringen mellem de indkomne ansggninger. Vi ser dog muligheder for at fortseette denne

udvikling og skal fx pege pa:

* Yderligere preecisering af, hvilke rolle det enkelte vurderingskriterium spiller, jf. fx opdelingen i
"adgangskriterier”, "bestemmende kriterier" og "supplerende kriterier”, jf. foregaende slide.

* Stgrre praecision i beskrivelsen af, hvad EUDP laegger veegt pa under hver enkelt kriterium, sa dette
er i overensstemmelse med den tilgang eksterne sagkyndige, sekretariatet og bestyrelsen i praksis
anlaegger i deres vurderinger.

En storre praecision vil hjeelpe ansggerne til at anvende deres ressourcer rigtigt ved udarbejdelsen af
ansggninger, og fortsatte overvejelser af indholdet i kriterierne vil kunne medvirke til, at EUDP's
bestyrelse og sekretariat har et feelles billede af, hvad der er vigtigt, og hvad der er mindre vigtigt.

Eksterne sagkyndige

Vurderingen af ansggninger til EUDP sker ved eksterne sagkyndige, der foretager en energifaglig og en
kommerciel vurdering og rapporterer til EUDP ved at udfylde et standardskema. Disse vurderinger
tilgar bestyrelsen som bilag til det indstillingsnotat, som sekretariatet udarbejder.

Det er imidlertid oplevelsen, at to energifaglige sagkyndige kan have relativt forskellige vurderinger af
den samme anspgning, uden at arsagerne hertil er klare. EUDP har derfor taget skridt til at styrke
dialogen med de eksterne sagkyndige for at sikre at en mere ensartet tilgang i vurderingerne. Der er
saledes igangsat et arbejde, der skal sikre mere ensrettede, klare og tydelige evalueringer. Vi finder
igangseetningen af dette arbejde velbegrundet.
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Concluding evaluation

Technology Readiness Level — EU’s Technology Readiness Level (1-9
‘ Applicant: I Evaluator: i Applicant: Evaluator: |

Summary of your evaluation
To be supported —
low priority

MNE: Not evaluated

Evaluation criteria (mark with X}

e [

B [A

Project obhjective and state-of-the-art

1
2

Time schedule and project structure

3

Criteria underpinning energy-policy targets:

a. Does the project contribute to security of supply?

b. Does the project confribute to limiting Danish depend-
ence on fossil fuels?

. Does the project contribute to limit greenhouse gas
emissions and negative environmental effects?

d. Can the project compete with other pro-
jectsftechnologies?

&. Does the project provide added value on economic
growth within 1-5 years of its completion?

f. Has the applicant described number of articles in peer
INNOVATIONSFONDEN

Dissemination

Organisation

Budget and financing

Incentive effect and feasibility

Market potential and Business Model Canvas (business
plan}

Research technical assessment EVALUATED BY
INNOVATIONSFONDEN
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Fra lovbestemte formal til effektmal

* EUDP's lovbestemte formal er omsat til seks vurderingskriterier vedrgrende projekternes effekt.
» Desuden er der i EUDP's strategi for hvert af de seks vurderingskriterier fastlagt effektmal:
* For de fire forste formal er der tale om en helt overvejende kvalitativ vurdering
+ Formalet vedrerende vaekst og beskeeftigelse er udspecificeret i tre kvantitative mal, der er hovedfokus i neerveerende evaluering
* Formalet vedrerende forskning finder kun anvendelse for projekter med et egentligt forskningsindhold er ogsa fastsat kvantitativt

Lovbestemte formal EUDP's vurderingskriterier Effektmali EUDP's strategi

Forsyningssikkerhed Projektets bidrag til forsyningssikkerhed — dvs. fysisk og gkonomisk 8 af 10 projekter med malsasetning om substantielt bidrag til
palidelighed af energisystemerne. forsyningssikkerhed skal fpre til det resultat, der er tilstraebt |

anspgningen eller bedre.

Uafhaengighed af fossile breendsler Projektets medvirken til at begreense afhaengigheden af fossile 8 af 10 projekter med malszsetning om substantielt bidrag til
braendsler — reduceret fossilt energiforbrug eller anvendelse og uafhzengighed af fossile braendsler skal fgre til det resultat, der er
indpasning af vedvarende energi. tilstreebt i anspgningen eller bedre.

Klima- og miljphensyn Projektets bidrag til reduktion af klimagasser og andre 8 af 10 projekter med malsasetning om substantielt bidrag til klima og
miljphaammende faktorer. miljo skal fore til det resultat, der er tilstreebt i anspgningen eller

bedre.

Omkostningseffektivitet Projektet unikke "value proposition” malt pa effektiv 8 af 10 projekter med malszsetning om substantielt bidrag til
energianvendelse eller "levelized cost og energy" — omkaostningseffektivitet skal fore til det resultat, der er tilstreebt
konkurrencedygtighed med eksisterende teknologier ansggningen eller bedre.

Veekst og beskeeftigelse Projektets pkanomiske effekter genereret inden for 1-5 ar efter Meromsaetningseffekt pa minimum historisk niveau
afslutning malt pa omseaetning, eksport og beskaeftigelse. Eksportmeromsaetningseffekt pa minimum historisk niveau

Merbeskeeftigelseseffekt pa minimum historisk niveau.

Forskning, der forbereder udvikling og Farskning af hpj faglig kvalitet ifm. et konkret udviklingsforlgb for en Publikationer i peer-reviewed journals pa minimum historisk niveau

demonstration af en energiteknologi teknologi. (antal/kvalitet).
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Potentiale for pge vaerdien af effektmal

Observationer og anbefalinger Effekter for den gronne omstilling kan ikke kvantificeres

D3AMVvV3aD - anavyTics

Lgbende opfaelgning pa effektmal

Opstillingen af effektmal er en efter vores opfattelse veerdifuld nyskabelse i EUDP's nuvaerende
strategi fra 2017. De tydeligger EUDP's raison d'etre, de seetter retning for arbejdet i EUDP og vil
muliggere vurderinger af, om EUDP's resultater star mal med brugen af offentlige midler.

De konkrete effektmal forekommer umiddelbart at afspejle et rimeligt ambitionsniveau for
effekterne af EUDP's aktiviteter, men da de kun har vaeret geeldende i kort tid, kan det ikke pa
nuveerende tidspunkt afggres, om det er tilfzeldet. Der er heller ikke endnu fulgt op pa malene, og
det vores forstaelse, at opfelgningen har afventet naerveerende evaluering.

Vi anbefaler imidlertid, at der arligt folges op pa de fastsatte effektmal. For flere effektmalene vil
en opgoerelse af projekternes selvangivne resultater ved projektafslutning kunne udgere
grundlaget for denne opfelgning. Selv om en sadan opfelgning ikke vil fange de langsigtede
effekter — der er hovedformalet med naervaerende evaluering - vil den efter vores opfattelse
kunne give en indikation af, om man er pa ret spor.

Kvalitative kontra kvantitative vurdering af effekter pa energipolitiske malszetninger

Vurderingen af et projekts effekter pa de energipolitiske malszetninger er kvalitativ. Vi har
overvejet, om det ville veere muligt i hgjere grad at kvantificere disse effekter, sa EUDP's bidrag til
fx at reducere udledningen af drivhusgasser kunne opgeres, men er naet frem til, at det ikke vil
vaere meningsfuldti lyset af de ekstra ressourcer, det vil kraeve fra bade ansggere og EUDP.

Der er saledes mange led i keeden fra en energiteknologisk innovation til udledningen af
drivhusgasser, der hver isger repraesenterer komplekse sammenhaenge (se eks. til hgjre).

Vi er derfor enige i EUDP's tilgang, hvor fokus er pa, om projekterne vil fgre til produkter, der kan
kommercialiseres. Dette ud fra en betragtning om, at energiteknologiske innovationer kun bidrager
til den greonne omstilling, hvis de rent faktisk opnar en udbredelse i markedet.
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Klimaeffekten af en forbedret komponent til vindmaller

En underleverandegr udvikler succesfuldt en forbedret komponent til
vindmeller, der reducerer omkostningen pr. produceret kWh med 0,3 pct.
(opgjort som Levelized Cost of Energy). Komponenten opnar en
markedsudbredelse, og underleverandgren far en stgrre omseetning og
anseaetter flere medarbejdere.

Dette er utvivlsomt ogsa godt for den grenne omstilling, da vindmeller bliver
mere konkurrencedygtige i forhold til elproduktion baseret pa fossile
breendsler.

Men effekten pa udledningen af drivhusgasser afhaenger bla. af
komponentens markedsandel blandt vindmelleproducenterne, antallet af
vindmeller, der stilles op globalt, om de ekstra vindmeller erstatter fossil
produktion eller sker pa bekostning af andre former for vedvarende energi
oSsV.

| princippet ville der kun laves sken for hver af de faktorer, der bestemmer
reduktionseffekten af den nye komponent, men det vil veere
omkostningsfuldt, og validiteten af resultatet lav.
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EUDP's projektopfolgning

Observationer

Projekter, der modtager tilskud, er i projektperioden bla. forpligtet til at
afrapportere om projektets fremdrift i forhold til milepaele i lobet af projektet
og ved projektets afslutning indsende et afslutningsskema og slutrapport.
Sekretariatets godkendelse af disse afrapporteringer er en forudsasetning for
udbetaling af tilskud.

Sekretariatet har for igangvaerende projekter fokus pa, om projektets fremdrift
er i overensstemmelse med det pa anspgningstidspunktet forventede, sa der
kan reageres, hvis det ikke er tilfeeldet. Der er klare retningslinjer for, hvornar
sekretariatet kan godkende eendringer til den oprindelige projektplan, og
hvornar det kreever inddragelse af bestyrelsen.

Opfelgningen i projektperioden og ved projektafslutningen har et helt
npdvendigt fokus pa at sikre, at de formelle krav for udbetalingen af tilskud er
opfyldt.

Derimod har der ikke i EUDP veeret samme systematik i forhold til selvstaendigt
og fagligt-kritisk at vurdere, om projekterne er succesfulde. dvs. er de
forventninger til teknologiudvikling, kommercialisering mv., der (3 til grund for
EUDP's beslutning om at yde tilskud, indfriet ved projektets afslutning osv.

EUDP har allerede en skabelon ("Slutstamblad)" til brug for
projektopfelgningen, som efter vores opfattelse udger et godt startpunkt for
at styrke projektopfelgningen, og bestyrelsen har for nyligt besluttet, at
projekternes slutrapportering fremover skal evalueres af en faglig og en
kommerciel sagkyndig.
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EUDP's slutstamblad

Slutstamblad
Journalnummer:

Teknologiomrade:
Sagsbehandler:

Grunddata

Slutstamblad M

Journalnummer:

Titel:
‘Anspger:

@vrige projektdeltagere:
‘Godkendt totalbudget

‘Godkendt tilsagn
Startdato:
Projektformal:

[baseres pd projektets ml fra ansegni

Sekretariatets overordnede vurde!

[Her skrives en overordnet vurdering.

*  Erprojektet vel gennemfgrt? §
baggrunden for eventuelle =n
gvrige forhold.

*  Erden viders udnyrelse af prc

*  Huilken effekt forventes projel

*  Forventes projektet at have er

November 2017

PROJEKTETS GENNEMF@RELSE

1: Er proje itepeel igt g Wfirt i henhold til senest godkendte ganttdiagram?

med

]
. Nej

2: Har revisor givet siutregnskabet en biank erklzering efeer revisionen of slutregnskabet?

=
*  Nej, men udestSende forhold udelukker ikke at projektet kan lukkes af EUDP
*  Nej, hvorfor ikke

PROJEKTETS RESULTATER
3: Har projektet skabr de forventede teknologiske og videnskabelige resultater?

* 12, hvilke? [Baseres pé afsiutningsskema pkt. 1-6 og 10-18 og slutrapportens pkt. 15 og pkt. 1.7]
*  Nej, hvorfor ikke? [Baseres pd afslutningsskema pkt. 1-6 og 10-18]

[Hvis muligt angiv springet i TRL-niveau]
Teknologisk resuftat: TRL niveau opndet [angiv start og siut)

PROJEKTETS EFFEKTER

4. Har projektet skabt de forventede resultater til gavn for forsyningssikkerhed, uafhzngighed af fossile
braendsler og/eller COZ-reduktion?

* Ia,angiv hvilke i pkt. 7-8 og shnrapportens pkt. 1.6]
*  Nej, hvorfor ikke?

5. Har projektet kankret beskrevet den teknologiske videreudvikling?

* la, [beskriv pd grundiag. i 159-21 pkt. 1.6]
*  Nej [beskriv hvorfor ikke]

November 2017 Side 1

ilutrapportens pkt. 1.6]

iporti Forventet

e og teknologiske aspekter. De
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Projektopfelgning med fokus pa leering

En systematisk opfelgning rummer efter vores opfattelse et uudnyttet potentiale for leering, der over tid kan styrke EUDP's evne til at vurdere ansggninger i kommende
anspgningsrunder. En systematisk og konsekvent projektopfelgning kan bidrage til en storre forstaelse for de faktorer, der har betydning for, om et projekt bliver succesfuldt
eller ej. Samtidig vil en opfelgning pa den samlede projektportefelje, der holdes op imod de fastsatte effektmal for EUDP, give et billede af om EUDP skaber veerdi for ssamfundet.
Mens brugen af eksterne sagkyndige i evalueringen af de enkelte projekter kan vaere et veesentligt bidrag, vil laeringspotentialet efter vores opfattelse kun kunne realiseres, hvis
sekretariatet engagerer sig teet i processen. Det er ngdvendigt for at sikre, at leeringspunkter fra de enkelte projekter og udfaldet for den samlede projektportefglje kan
afspejles i indkaldelsesmateriale og projektvurderinger i de naeste ansggningsrunder.

Vianbefaler derfor, at EUDP fremadrettet:

» Registrerer de sendringer af projekterne, der godkendes i lgbet af projektforlobene. Hvor mange sendringer godkendes, hvad er arsagen til eendringerne osv.

* P& baggrund af evalueringerne fra de eksterne sagkyndige vurderer, om projekterne enkeltvis er lykkes i forhold til de forventninger og vurderinger, der 3 til grund for
EUDP's beslutning om tildeling af tilskud, og hvordan de bidrager til opfyldelse af de fastsatte effektmal.

« Arligt udarbejder en orientering til bestyrelsen vedrgrende resultaterne af de projekter, der blev afsluttet i det foregdende &r, herunder set i forhold til de fastsatte effektmal.

Start simpelt — udvid gradvist, nar det vurderes at tilfgje vaerdi i forhold til EUDP's mal PDSA-modellen — en ramme for lebende forbedringsarbejde
Opfelgning op afsluttede projekter skaber kun veerdi, hvis det ggr EUDP bedre til at stille krav til og .
vurdere nye ansggninger. Samtidig vigtigt, at ressourceindsatsen holdes op mod de forventede "ggets(ttgp% 'Elaf;fp;ianm)aeg
gevinster. Start derfor ud med en simpel tilgang med spgrgsmal som: opfolgning) pressning
» Er projektet lykkedes med den energiteknologiske innovation, der var formalet?
* Erforventningerne til kommercialiseringsmulighederne de samme, som pa ansegnings-tidspunktet?
* Er de forventede effekter i forhold til de energipolitiske mal, beskaeftigelse, omseetning de samme
som pa ansegningstidspunktet?
Vurder hvert spprgsmal pa en enkel skala (fx slet ikke, lavere end forventet, som forventet, bedre end
forventet), der muligger aggregering pa tveers af projekter og dermed sammenligning med effektmal.
Seet initialt mest fokus pa de sterste projekter og kontakt projektleder, hvis "selvangivelse" er uklar. i 5
.St .
Over tid kan projektopfelgningen forbedres i overensstemmelse med fx taenkningen i PDSA-modellen. (esamemg af (goememfm
opfelgning) opfelgning)
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Stotter EUDP i omverdenens gjne de "rigtige” projekter?

* EUDP er grundleeggende efterspgrgselsdrevet. Dvs. sa laenge en ansggning vurderes at ligge inden for EUDP's lovbestemte formal, vil den blive vurderet pa lige fod med alle
de gvrige ansggninger, og EUDP vaelger at give tilskud til de bedste projekter inden for den bevillingsmeessige ramme.

« Vurderes det derfor, at EUDP ikke stptter de "rigtige" projekter, skyldes det, enten (i) at der ikke kommer de "rigtige" ansogninger, (ii) at EUDP's udmontning af loven i form af
de eksisterende programmekanismer udelukker nogle typer af projekter, som nogle vurderer at veere mere "rigtige" end dem, der i dag opnar tilskud, eller (i) at nogle af de
projekter, omverdenen finder vaesentlige, falder uden for det lovbestemte formal med EUDP.

Hvad siger loven

Det fremgar bl.a. af forslaget til lov om EUDP,
at:

* "EUDP ... skal spille en central rolle som
omdrejningspunkt for udvikling 0g
markedsintroduktion af ny, effektiv og
miljpvenlig energiteknologi i Danmark og
fremme vaekst og beskzeftigelse pa basis af
erhvervsmeaessige og vidensmaessige
styrkepositioner.”

+ "..bestyrelsen...skal laegge afggrende vaegt
pa, at de pageeldende teknologier eller
systemer efterfglgende kan produktudvikles
og anvendes pa markedet.”

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Hvad siger EUDP

Givet rammerne og de ansggninger, der rent
faktisk modtages, veelges de bedst mulige
projekter.

| nogle tilfzelde er det valgt ikke at udnytte
hele den bevillingsmaessige ramme, da de
marginale anseggninger ikke havde
tilstraekkelig kvalitet.

Der modtages mange stserke ansggninger,
men ogsa mange, hvor navnlig "business
casen" er svag eller i det mindste uklart
beskrevetianspgningen.

Savner flere ansggninger om
"fyrtarnsprojekter” og projekter med stgrre
"flyvehejde” - hvor er de nye

styrkepositioner?

Hvad siger interessenterne (uddybes pa naeste side)

P& den afholdte workshop fremkom bla. feplgende
synspunkter:

+ Tildeling af tilskud for meget praeget af "silotaenkning”
(dvs. inden for specifikt teknologisk omrade, typisk i
fremstillingssektoren) for fa projekter med:

* Integration pa tveers af energiteknologier og
fagomrader

* Fokus pa funktionen af samlede systemer
* Fokus pa digitaliseringsprojekter

* For sterre projekter med mange deltagere savnes
stptte tidligt i forlgbet, hvor de kommercielle
muligheder er uklare (dvs. en form for
foranalysetankegang)

* Savner kontinuitet - succesfulde stgttede projekter
kan blive bremset, hvis ikke mulighed for nyt tilskud

* Stabile rammebetingelser er veaesentlige for
udbredelse af ny teknologi

99



Evaluering af EUDP 2019

Omverdenens pnsker til EUDP

For at fa et billede af omverdenens opfattelse af EUDP afholdt vi en workshop med deltagelse af 12 eksperter fra virksomheder, erhvervsorganisationer og
vidensinstitutioner.

Eksperterne blev bl.a. spurgt om, hvorvidt EUDP stptter de "rigtige” projekter, og pa hvilke omrader der iszer forventes behov for tilskud i de kommende ar.

Det gav anledning til mange gode diskussioner, men ogsa et billede af interessenternes gnsker, der langt fra er entydigt. Nogle hovedsynspunkter gengives her, mens en

mere detaljeret beskrivelse er indeholdt i bilagene.

Teknologier

Deltagerne fremferte bl.a. folgende:

D3AMVvV3aD - anavyTics

Fortsat tilskud til modne teknologier (fx vind) for at
fastholde eksisterende styrkepositioner.

Flere tilskud til biobraendstoffer og syntetiske gasser
for at muligger fossilfri tung transport.

Flere tilskud til digitaliseringsprojekter.

Flere tilskud til projekter med
samfundsvidenskabeligt indhold.

social- og

Sterre fokus pa palidelighed og fleksibilitet i
energisektoren.

Carbon Capture & Storage (CSS) bliver vigtigt pa sigt.

Flere tilskud til projekter med fokus pa det samlede
energisystem frem for de enkelte dele.

Nedbrud silotankegangen med fokus pa
enkeltteknologier — i stedet fokus pa projekter med
fokus pa integration mellem teknologier og
fagomrader.
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EUDP's rammer og processer

Deltagerne fremforte bl.a. folgende:

@nske om stgrre risikovillighed hos EUDP.

Der ber kunne opnas tilskud til projekter pa et lavere
TRL-niveau.

Der bpr kunne opnas tilskud til projekter, der bringer
teknologier op pa et hejere TRL-niveau.

Bedre muligheder for tilskud tidligere i projektforleb
med mange deltagere, hvor de kommercielle
muligheder kan vaere vanskelige at identificere.

Mere omfattende stotte til lovende projekter.

Sterre kontinuitet i tilskud, sa lovende projekter ikke
ma stoppe, fgr teknologien er markedsmoden -
gerne sa projekter, der har faet tilskud en gang, kan
fa adgang til en "fast track"-mulighed for at spge om
nyt tilskud (dvs. uden for de to arlige
anspgningsrunder.

EUDP bgr fastsatte langsigtet strategisk endemal,
eventuel med delmal undervejs.

Rammebetingelser

Deltagerne fremforte bl.a. folgende:

@nske om stgrre stabilitet i bevillingerne til EUDP.

Stabile rammebetingelser, der kan sikre, at der er et
marked for de teknologiske innovationer, er
afggrende - lpsninger er blevet udviklet, men har
ikke kunnet markedsferes, fordi rammebetingelserne
har zendret sig (eller ikke er blevet zendret som
forventet).

Stabile rammebetingelser er
udbredelse af ny teknologi.

vaesentlige  for
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EUDP og begrundelserne for offentlig stette til privat FUD

* For at kunne vurdere interessenternes gnsker til EUDP er det nyttigt at klarggre argumenterne og EU-reglerne for EUDP's aktiviteter.

* EUDP er primeert rettet mod den markedsfejl, at ikke al viden kan "privatiseres”, men ogsa i nogen grad markedsfejlen vedrgrende kreditbegraensninger, hvortil kommer et
fokus pa teknologier, der i udgangspunktet eller efter projektgennemfgrelsen ligger pa et hgjt TRL-niveau - Trin 4-8 i EU's Technology Readiness Level.

+ Det folger af, at EUDP ifglge loven skal leegge afgerende veegt pa, at de pagaeldende teknologier eller systemer efterfplgende kan produktudvikles og anvendes pa markedet.

* EUDP skal ogsa i henhold til loven i en forholdsvis bred forstand understptte samarbejder med offentlige og private aktgrer, men - som vi forstar lovbemaerkningerne —
geelder kravet i det foregaende punkt ogsa i vid udstraekning her.

Teoretiske argumenter

Offentlige tilskud har til formal at imgdega
markedsfejl. | litteraturen peges pa tre:

Viden kan veere vanskelig at "privatisere”, hvorfor
det samfundsgkonomiske afkast overstiger det
privat ekonomiske afkast. Markedsfejlen er storst,
jo leengere fra markedet, FUD er

Kreditbegraensninger kan ggre det vanskeligt for
navnlig mindre virksomheder at finansiere selv
lovende innovative projekter.

Transaktionsomkostninger begresenser dannelsen
af netveerk (mellem virksomheder, mellem
virksomheder og vidensinstitutioner mv.)

Alle tre markedsfejl vil uden offentlig indblanding
fore til, at der investeres for lidt i FUD i forhold til det
samfundspkonomisk optimale.
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TRLU niveauer

ThL

1

2
3
4

Basic principles observed
Technology concept formulated
Experimental proof of concept
Technology validated in lab

Tech. validated in rel.
environment

Techn. demonstrated in rel.
environ.

Prototype demo in operat.
environ.

System complete and qualified

Actual system proven in
operational environment

Udvikling
Udvikling

Udv./demo

Demonstra.

Demonstra.

Kilde: EU, Horizon 2020 — Work Program 2014-15, Annex G.

Statsstotteregler

EU's statsstotteregler afspejler de tre typer af markedsfejl,
idet den maksimalt tilladte stotteintensitet afhsenger af
FUD-aktivitetens "afstand” til markedet og virksomhedens
storrelse, ligesom der geelder seerlige satser for
samarbejder.

_ Virksomhedsstorrelse

-

Industriel forskning 70% 60% 50%
Industlnelt ' 80% 75% 65%
forskningssamarbejde

Ekspe!’\mentel 45% 35% 259%
udvikling

Eksperimentelt 60% 50% 40%

udviklingssamarbejde

Kilde: EUDP, Sagsbehandlerhdndbog, september 2018.
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Mismatch mellem EUDP's tilbud og eftersporgslen?

» Nar EUDP pa den ene side savner flere ansggninger, der kan fore til "fyrtarnsprojekter”, mens interessenterne pa den anden side finder, at der er et udaekket behov for visse

typer af projekter, er der muligvis tale om et mismatch mellem EUDP's tilbud og aktgrernes efterspgrgsel.

* Det er dog for nogle af de ensker, der er blevet udtrykt til EUDP, vanskeligt at se, at projekterne ikke ville komme i betragtning, hvis der blev indsendt en kvalificeret

anspgning. Det er saledes vores opfattelse, at EUDP udviser betydelig fleksibilitet i forhold til at muliggere, at gode projekter kan komme i betragtning.

» Der er dog ogsa onsker, der vedrgrer reelle samfundspkonomiske problemstillinger, som kraever inddragelse af private virksomheder for at l@se, men hvor det kan veere
vanskeligt for de private virksomheder at opstille en business case. Dvs. det privatgkonomiske afkast er lavt i forhold til det samfundsgkonomiske merafkast, som er de
gevinster, der ikke kan "privatiseres”. Uden en kommercialiserbar teknologiudvikling falder sadanne projekter umiddelbart uden for kriterierne for at opna tilskud fra EUDP.

« Endelig vedrorer nogle af pnskerne til EUDP (fx bedre muligheder for samfundsvidenskabeligt indhold som forbrugeradfeerd) spergsmal, der er veesentlige at fa besvaret i

forhold til ssamfundsgkonomien, men hvor den viden, der opbygges, formentlig vil vaere vanskelig at omseette til produkter/services, som kan markedsferes.

Illustration af muligt mismatch

Samfundsepkonomisk merafkast

D3amvabDn

ANALYTICS

Privatpkonomisk afkast

MUUSMANN

Illustrative eksempler (vores udlaegning af interessenters tilkendegivelser)

Forsyningsselskaber - integration og fleksibilitet

Indpasning af svingende elproduktion, kraftige stigninger i det samlede elforbrug,
decentraliseret el- og varmeproduktion mv. stiller forsyningsselskaberne over for
store udfordringer. Men potentielt store samfundsgkonomiske omkostninger
(gennem lavere forsyningstariffer og ikke nye produkter), hvis det ikke lykkes. Krzever
inddragelse af mange private leverandgrer for at udvikle og demonstrere lgsninger,
men for den enkelte virksomhed vanskeligt at forudsige, hvilke
forretningsmuligheder det eventuelt kan fore til.

Udvikling af forretningsmodeller for digitale, databaserede lgsninger

Der er utvivlsomt et potentiale inden for energiomradet i forhold til at udvikle digitale
lesninger rettet mod bade husholdninger og virksomheder. Da nogle af disse
l@sninger vil forudsaette brug af data indsamlet af forskellige akterer, er klarhed om
ejerskabet til disse data afggrende for at udvikle relevante business cases. | sidste
ende er det et spprgsmal for den offentlige regulering, men i mellemtiden kan
samfundet ga glip af gevinster.
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EUDP's programmekanismer er ikke arsag til mismatch

Vi har overvejet, om det mismatch imellem de af EUDP tilbudte stgttemuligheder
og behovet, som det opleves af mange interessenter, kan henfgres til fx utilsigtede
begraensninger i EUDP's programmekanismer.

Vi finder ikke, at det er tilfaeldet. EUDP's programmekanismer, herunder de
vurderingskriterier, der anvendes til evaluering af og prioritering mellem indkomne
ansggninger, afspejler som tidligere beskrevet de formal med EUDP, der fremgar af
lovgivningen.

Uanset, at flere af de behov for tilskudsmuligheder, som interessenterne har
prasenteret os for, kan reprasentere omrader eller projektidéer, som er vaesentlige for
samfundet som helhed, er det behov, som EUDP ikke er tilteenkt at deekke.

Det skyldes fx, at de vedrgrer en veaesentlig samfundspkonomisk problemstilling,
men ikke et umiddelbart kommercielt potentiale, eller at de pa den ene side
vurderes afggrende for den langsigtede grenne omstilling, men at de politisk
fastsatte rammebetingelser pa den anden side ikke (aktuelt) understetter
etableringen af et marked.

Udover, at der er tale om problemstillinger, der adskiller sig fra den, som EUDP er
etableret for at lgse, skal vi bemzerke, at de ofte kraever anden offentlig
intervention end tilskud til forskning, udvikling og demonstration at lgse. Det kan fx
dreje sig de generelle rammebetingelser som fx zendret regulering, krav om nye
standarder eller offentlige anlaegs- eller driftstilskud. Dermed er der tale om
opgaver, der ligger uden for EUDP’'s mandat og kompetencer at lgfte.

Vi har i den forbindelse noteret os Energikommissionens anbefalinger, der i
vaesentligt omfang sigter mod at fremme denne type af projekter.
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Anbefalinger fra Energikommissionen

1. En national strategi skal sikre, at indsatsen for udvikling af ny energiteknologi
er tilstraekkelig koordineret, har feelles strategisk sigte, og at sammenhaengen i
veerdikeeden understpttes. Endvidere skal det sikres, at energiforskningen er
internationalt optimalt forankret.

2. Der skal iveerksaettes flere unikke demonstrationsprojekter, clusters af
projekter og sterre fyrtarnsprojekter, som kan demonstrere drift af nye
koncepter i stor skala, kompleks systemintegration og fleksibilitet i
energisystemet, digitalisering samt nye forretningsmodeller og afprevning af
alternative regulatoriske rammebetingelser.

Rammebetingelser og udbredelse af ny energiteknologi - to eksempler

Mange %r(zmne energiteknologier er afhaengige af politisk fastsatte
rammebetingelser (fx tilskud, afgiftslettelser, regulatorisk krav om brug) for at
opna udbredelse. Dette ﬁi\/e.r seerskilte udfordringer for bade privat og offentlig
finansierede udviklingsaktiviteter, hvilket kan illustreres med to eksempler.

Det danske verdenslederskab inden for vindmeller er resultatet af et samspil,
hvor politisk vilje (i form af (heje) tilskud til produktionen fra vindmeller) skabte
grundlag for, at nogle fa "ildsjeele” startede den .P.roduktmn, der i dag er
grundlaget for nogle af de stprste danske fremstillingsvirksomheder. Dette
skete i teet SamSE'. med det, der i dag er DTU Rise, der bidrog til at drive den
teknologiske udvikling frem.

Modsat er det indtil nu gaet for biobraendstoffer. For 8-10 ar siden forventede
mange, at 2. generations biobreendstoffer skulle veere ‘lgsningen” pa
transportsektorens udledningl af drivhusgasser — en udvikling, der skulle drives
frem af politisk fastsatte filskud og/eller iblandingskrav. Derfor blev der
anvendt mange private og offentlige forskningsmidler pa at udvikle teknologien.
De forudsatte rammebetingelser har imidlertid ikke (endnu?) materialiseret sig,
og det er derfor vanskeligt at se det kommercielle potentiale i teknologien |
hvert fald i de kommende ar.
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EUDP anbefales at tydeliggore kommercielt fokus

EUDP har og seetter fortsat et stort aftryk pa den energiteknologiske udvikling i
Danmark - det nuvaerende setup fra strategi til tildeling af tilskud er konsistent og
sikre, at det der fra lovgivers side er defineret som hovedformalet opfyldes.

Det bidrager til at fastholde eksisterende styrkepaositioner og giver mulighed for, at
nye energiteknologiske virksomheder kan skabe steerke positioner inden for vigtige
nicher pa de globale markeder.

Det betyder bl.a., at EUDP i overensstemmelse med den nuveerende lov ligger
afgerende veegt pa, at de pageseldende teknologier eller systemer efterfolgende kan
produktudvikles og anvendes pa markedet.

EUDP har de senere ar spgt at styrke fokus pa, at der skal veere er et klart
markedsmeessigt perspektiv. med de projekter, der stottes. | den seneste
indkaldelse af ansggninger fra januar 2019 har EUDP saledes krav om, at anspgere
som led i anspgningen skal udfylde en Business Model Canvas.

Vi finder denne udvikling velbegrundet og anbefaler, at det ogsa fremadrettet
lebende overvejes, hvordan det kommercielle sigte med programmet styrkes.

| lyset af de mange forskellige opfattelser af, hvilke typer af projekter der kan eller
ikke kan komme i betragtning til tilskud fra EUDP, anbefaler vi ogsa, at EUDP
overvejer mulighederne for at tydeliggere, hvad EUDP rent faktisk kan yde tilskud, i
det udadvendte materiale.

Vi bemeerker endeligt, at loven hjemler, at EUDP kan understotte strategiske
partnerskaber, men at dette - bl.a. pa grund af manglende eftersporgsel - i de
senere kun er sket i begraenset omfang. Afhaengigt af den kommende strategi for
energiteknologisk innovation kan det veere relevant for EUDP at overveje
mulighederne for at udnytte denne del af loven.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN

EUDP-loven om teknologipartnerskaber

Lov om EUDP Ligﬁer op til, at ordningen skal understegtte strategiske
samarbejder mellem offentlige og private aktorer:

+ Bestyrelsen skal i henhold til EUDP-loven "ga aktivt ind i .
organiseringen og videreudviklingen af samarbejdet mellem offentlige
og private akterer i form af strategiske samarbejder”.

* Ogaf bemaerkningerne til lovforslaget fremgar, at det er et veesentligt
formal med partnerskaberne, at der udvikles "strategier for bade
forskning, udvikling, demonstration, innovation og _
markedsintroduktion inden for rammerne af de respektive
partnerskaber”.

* lindkaldelsen af ansegninger fremgar, at der kan ansgges om stotte
til teknologipartnerskaber, dvs. konkrete initiativer, der afholdes som
led i udviklingen af samarbejde mellem offentlige og private akterer,
fx strategier, handlingsplaner, markedsundersggelser mm.

Det er vores indtryk, at aktiviteterne inden for dette omrade har veeret
for nedadgaende siden EUDP's etablering. EUDP har oFlyst, at det dels
skyldes manglende interesse blandt aktgrerne, dels blandede resultater
af tidligere gennemfgrte projekter.

Seerligt er det vores forstaelse, at det for partnerskaber af denne type at
leve op til kravet om, at de skal lede produkter eller services, der kan
kommercialiseres.

Sa mens intentionerne i denne del af lovgivningen til dels ﬂu§ter med de
pnsker, aktgrerne har i da%, synes mulighederne for at udnytfe den at
veere begraenset af andre lovens bestemmelser.
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Bilag - survey
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Svarfordeling survey

Ud af de 233 afsluttede projekter svarede 97 pa surveyet, hvilket giver en svarprocent pa 42 pct.

Svarprocenten er hpjest for projekter med slutar i 2018 (53 pct.) og 2017 (47 pct.).

Responsrate (total = 233)

Svaret

m [kke svaret

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spargeskemadata udsendt til projektledere af projekter med
afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 97
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Dvrige resultater: Kommercialiserin

Kommercialisering for projekter med

projektledere ansat i private virksomheder
Er det lykkedes at kommercialisere produktetidag?

Ja

= Nej, vi forventer dog stadig
at kunne kommercialisere

m Nej, vi forventer ikke at
kommercialisere

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 77. Spergsmdlet er kun stillet til projektledere, der angav, at de har udviklet ny eller forbedret teknologi
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8

Kommercialisering for projekter med andre

projektledere
Er det lykkedes at kommercialisere produktetidag?

Ja

= Nej, vi forventer dog stadig at
kunne kommercialisere

= Nej, vi forventer ikke at
kommercialisere
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Dvrige resultater: Meromsaetning

Har du til dags dato oplevet en Har du til dags dato oplevet en meromsaetning som
meromseetning som folge af projektet? folge af projektet?
(Demonstrationsprojekter) (Udviklingsprojekter)

Ja = Nej =Vedikke Ja = Nej = Vedikke

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 77. Spergsmdlet er kun stillet til projektledere, der angav, at de har udviklet ny eller forbedret teknologi
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@Dvrige resultater: Indirekte meromsaetning

Har i oplevet pget omseetning som folge af Har i oplevet pget omseetning som folge af
projektet, som ikke har med teknologien at projektet, som ikke har med teknologien at gore?
gore? (demonstrationsprojekter) (udviklingsprojekter)

Ja = Nej mVed ikke Ja = Nej =Ved ikke

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018.
Note: N = 77. Spergsmdlet er kun stillet til projektledere, der angav, at de har udviklet ny eller forbedret teknologi
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@vrige resultater: Forskerstillinger

D3AMVvV3aD - anavyTics

Forskerstillinger fordelt pa forskellige projektledertyper
Hvor mange forskerstillinger blev/bliver i alt uddannet i direkte forbindelse med projektet, bade i din egen
virksomhed/institutioner og hos de avrige projektdeltagere?

1,20
1,00
0,86
0,80
0,60 0,55
0,40
019
0,20 018
0,06
0,00
Erhvervs-PhD'er Post doc'er PhD'er
Projektleder er ansat i privat virksomhed B Anden projektledertype

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af

projekter med afslutning mellem 2015-2018. ' Anden projektledertype' omfatter

projektledere ansat pd universiteter, andre vidensinstitutioner eller anden type

arbejdsgiver. Note: N = 97

WWW.muusmann.com
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@Dvrige resultater: Additionalitet og risiko

EUDP's betydning for projektgennemfprelse fordelt pa forskellige
projektledertyper

Ville projektideen efter din opfattelse vcere blevet gennemfart i samme omfang, hvis projektet ikke havde modtaget stotte?

. /00

Projektet havde veeret for risikofyldt for os at gennemfaer uden stette 76%

. 0%

Viville have gennemfort et mindre risikofyldt projekt 7%

o

Det ville have taget lzengere tid at gennemfore projektidéen 7%

B oo

Vihavde mattet gennemfore projektet i mindre skala 7%

Vihavde gennemfort projektet, men ikke kunnet realisere resultaternei || 1%
samme grad 0%

0

Viville formentlig have opnaet finansiering et andet sted %3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Projektleder er ansat i privat virksomhed Anden projektledertype

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til projektledere af
projekter med afslutning mellem 2015-2018." Anden projektledertype’ omfatter
projektledere ansat pd universiteter, andre vidensinstitutioner eller anden type
arbejdsgiver. Note: N = 97
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@vrige resultater: kapitaltilforsel

Yderligere kapitaltilfersel fordelt pa projekttype
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Ja

Demonstrationsprojekter B Andre projekter

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til
projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018. Note: N =
97 samt baggrundsdata om projekter fra Energistyrelsen
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@Dvrige resultater: kommercialisering

Kommercialisering fordelt pa projekttype
60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%
Ja Nej, vi forventer dog stadig at kunne Nej, vi forventer ikke at kommercialisere
kommercialisere (Angiv venlidst hvorfor)

Demonstrationsprojekter B Andre projekter

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spargeskemadata udsendt til projektledere af projekter
med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 77.
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@Dvrige resultater: Justerede forventninger til effekter

Deltagere, der har aendret forventninger til projektets effekt,
er blevet markant mere optimistiske siden deres oprindelige
indmelding ved projektafslutningen.

Gennemsnitligt forventer de sterre effekter end forventet pa
bade omsaetning (36 pct.), eksport (28 pct.) og antal
medarbejdere (27 pct.)

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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De justerede forventninger gar i en positiv retning

Kan du give et skan (%) over hvor meget starre eller mindre, effekten forventes at veere?

Omseetning 36%
Eksport 28%
Medarbejdere 27%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kilde: DAMVAD Analytics pd baggrund af spergeskemadata udsendt til
projektledere af projekter med afslutning mellem 2015-2018. Note: N = 31, 30,
34 (deltagere, der har endret forventninger til effekten af projektet)

na
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Bilag - Qvrig
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Projektdeltagernes bevillinger

Figuren viser bevillinger for samtlige projektdeltagere opdelt pa
kommune.

De utroligt hgje bevillinger i hhv. Lyngby-Taarbaek Kommune og i Aalborg
Kommune skyldes isaer, at universiteterne i de to kommuner har deltaget i
programmet adskillige gange, og er dermed blevet bevilget gentagne
tilskud. Danmarks Tekniske Universitet har deltaget i mere end 200
projekter siden programmets start, mens Aalborg Universitet har deltaget
i omkring 125 projekter. De andre universitetskommuner, herunder
Aarhus, Odense og Kgbenhavn, har ligeledes modtaget hpje bevillinger fra
EUDP. Derudover har mange virksomheder hovedsazede i de stgrste byer,
hvor ogsa universiteterne ligger, hvorfor der er et vist statistisk
sammenfald mellem bevillingerne og universitetskommunerne.

Bevillingerne til universiteter, GTS'er og andre vidensinstitutioner gar til at
understptte udvikling og demonstration hos de deltagende virksomheder.
Derfor ma effekterne af indsatsen formodes at veere mere geografisk
spredt end kortet over bevillinger tilsiger.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Energistyrelsen
Note: Figuren daekker perioden 2008-2017, idet belobene for 2018 ikke er opgjort pa deltagerniveau.

Deltagernes bevillinger opdelt pa kommune

N

g §

% «

Bevilling, mio. kr.

<10
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Eurostars

Antal observationer til radighed i statistisk analyse

Virksomhedernes
samlede antal
deltagelser: 1.382

Antal unikke

\ virksomheder: 813 ,

R N ) 109
virksomheder
genfindes ikke

ANAERRMRRRRRRRRRARIRIS i deres

108 virksomheder ' 705 virksomheder bevillingsar
fremgar ikke af fremgéraf ¢
e IR / 596
virksomheder
genfindes i
deres

bevillingsar
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EUDP-virksomhederne har samlet set deltaget 1.382 gange i perioden 2008-2018.
Flere virksomheder har dog deltaget i flere projekter under EUDP, hvorfor der kun er
813 unikke virksomheder.

705 af de unikke EUDP-virksomheder kan genfindes i Firmaregistret fra Danmarks
Statistik. Men kun 596 virksomheder kan genfindes det ar, hvor de faktisk modtog
bevillingen. Det skyldes bl.a., at mange EUDP-projekter forst far bevilling i 2017 og
2018, mens det danske firmaregister udelukkende deekker perioden 2006-2016.

Figuren nedenfor viser, hvor stor en andel af de 596 virksomheder, der kan folges
over tid. Ferste ar efter bevilling kan vi finde 555 virksomheder (svarende til 93 pct.),
to ar efter kan vi finde 486 (svarende til 82 pct.), mens vi fem ar efter kun kan
genfinde 240 virksomheder (svarende til 40 pct). Det skyldes at
virksomhedsregistrene kun gar til 2016.

EUDP-virksomheder som kan falges op til fem ar efter bevillingsar

596

100% 555

486

80% 405

60% 284

240

40%
20%

0%
Bevillingsar t+1 t+2 t+3 t+4 t+5

Source: Eureka and Statistics Denmark.
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Forskningstformidling - fra slutrapporter
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Analysen bygger pa afsluttede EUDP projekter og deres slutrapporter. Det betyder at datamaterialet vi praesenterer kan underestimere den reelle aktivitet og
volumen. Formidlingsaktiviteterne for de EUDP stpttede projekter er stpdt stigende fra 2009 og frem til 2015. Det drastiske fald vi ser i figuren til venstre

skyldes at ikke alle projekter, der er afsluttet har afleveret slutrapport.

En stor del af de formidlingsaktiviteter der foregar i EUDP projekter giver ikke anledning til internationale publikationer og er derfor ikke indekseret i

publikationsdatabasen Scopus. Ar[igt udgives der i perioden 2009-2018 i gennemsnit 19 publikationer internationalt som ogsa er indekseret i Scopus.

Formidlingsaktiviteter prar

180
160
140
120
100
80
60
40

20
EUDP 2015

0
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= www.muusmann .com

5
|

2009

Samlede formidlingsaktiviteter for EUDP mellem 2009 og 2018

[ | Videnskabelige

udgivelser indeksereti
Scopus
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II [ [~ ]
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2013
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2015

2016

2017 2018

Kilde: DAMVAD Analytics 2019 pba. Scopus og energinet databasen over EUDP stottede projekter
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Ekspertvurdering af de langsigtede samfundsmaessige effekter af EUDP

For at fa et indblik i den langsigtede betydning af EUDP's stptte har vi inviteret et bredt udsnit af
eksperter med ekspertise inden for forsyningssikkerhed, uafhaengighed af fossile braendsler og
CO2-fortreengning til en heldags-workshop. | samarbejde med EUDP har vi udvalgt fire
fokusomrader og deltagerne til workshoppen:

- Vindenergi

- Bioenergi

- Effektenergianvendelse
- Smart Grid

Ekspertpanelet deltog hver i en session inden for et konkret energiteknologisk omrade samt i en
tvaergaende session. Der blev inviteret minimum fem deltagere til hver fokusomrade.

Niels Henriksen, Senior Advisor, New Bio Per Fenger, CEQ, Liftra

Solutions, @rsted Kennet Karlsson, Gruppeleder, DTU Management
Erik Wormslev, Director, Innovation, Climate Engineering

Change & Energy, NIRAS *Christina Aabo, Director, R&D, @rsted

Michael Persson, Sr. Business Developer, DTU

Anders Bavnhgj Hansen, Chief Engineer, Energinet Hanne Binder, Energianalytiker, Energinet
Hans Slente, Chefkonsulent, DI Energi Henrik Bindner, Senior Research Scientist, DTU
Susanne Kuehn, Senior Advisor, Rockwool *Thomas Elgaard Jensen, Director, Energi Danmark

Vores analyse af de langsigtede samfundsmaessige effekter af EUDP's stgtte er en syntese af
udsagnene fra eksperterne. | bilag findes en opsummering for de enkelte fokusomrader. Enkelte
eksperter var forhindret pa dagen og er derfor inddraget telefonisk efterfolgende (*).

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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Ekspertpanel

Fokusgrupper

Indsigt i langsigtede
samfundsmaessige
effekter
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Fokusgruppe observationer

Nedbryd silotankegangen og inddrag flere fagomrader i ét projekt

EUDP har med deres stptte bidraget til teknologiske fremskridt inden for en
raekke forskellige energiteknologiske omrader. Dog bliver der i udbredt grad
givet stptte til projekter, der arbejder afgreenset indenfor enkelte teknologiske
omrader. Det medfprer, at der ikke inddrages aktgrer eller samarbejdspartnere
fra andre energiteknologiske omrader. Ifplge eksperterne mangler der
integration mellem forskellige teknologier, og der eksisterer saledes et stort
potentiale for at integrere fagomraderne i enkelte projekter. Pa den made kan
man nedbryde silotankegangen og understgtte et staerkere samspil pa tvaers af
omrader.

Det kan EUDP f.eks. opna ved at tilskynde det i ansggningerne, tage seerlige
temaer op i enkelte anspgningsrunder eller oprette en saerskilt pulje. Et konkret
eksempel kan veere integrerede bylgsninger, hvor enkeltstaende projekter
integrerer flere forskellige omrader. Andre paneldeltagere fremhaevede, at
seerskilte puljer mv. strider imod EUDP's princip om teknologineutralitet og
opfordrede samtidig til at fastholde dette princip.

D3IAMV3aD - AnaLyTics MUUSMANN
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@get fokus pa udvikling af braendstof til tung transport

Der er relativt fa EUDP-projekter med fokus pa udvikling af braendstof til tung
transport; fly, lastbiler og skibe. Hvis Danmark skal veere fossilfrit i 2050, kreever
det udvikling af nye teknologier, der kan modnes hurtigt. Det er et omrade med
stor eftersporgsel, men der er ikke udbud af store nok maengder af e-fuels (lavet
af vedvarende energi). Bliver Danmark ikke bedre i stand til at producere det og
indtage en steerk position pa omradet, vil det blive ngdvendigt at importere. Flere
eksperter peger i den forbindelse p3, at det kan vaere en mulighed at oprette en
saerskilt pulje til dette omrade, ligesom der var det til biogas for nogle ar tilbage.
Pa nuveerende tidspunkt er der ikke stor aktivitet pa omradet - hverken i
Danmark eller internationalt - og det giver Danmark en mulighed for at indtage
en styrkeposition. | relation hertil understreger eksperterne desuden, at der ikke
er tilstraekkelig stptte til produktion af syntetisk naturgas. Dette er endnu et
relativt uudforsket omrade med stort potentiale for fremtiden.
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Fokusgruppe observationer

Mere kontinuitet i stotten pad projektniveau...

EUDP har ifplge flere eksperter ikke i tilstraekkelig grad fokuseret pa at give
kontinuerlig og omfattende stptte. Det gaelder i seerlig grad enkeltstaende
projekter, som efter bevillingsperioden har staet uden midler til den videre
teknologiudvikling. Kontinuitet er vigtigt at tilstreebe, hvis EUDP skal stptte
processen fra idé til udvikling og dermed fremme erhvervsaktivitet. Det gzelder
ikke blot for bevillingernes stgrrelse, men det drejer sig i lige sa hej grad om, at
projekter modtager stotte igennem hele innovationskaeden. Hvis et projekt ikke
har stette fra forskning til produkt, er der risiko for, at teknologiudviklingen ikke
lykkes. Saledes peger eksperterne pa et potentiale i at stptte projekter i en
leengere arraekke eller ad flere omgange.
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... og mere overordnet til de enkelte teknologiomrader

Enkelte fremhazever desuden, at flere teknologiomrader har brug for mere
kontinuitet i stptten fra EUDP. Et teknologiomrade tager mange ar at udvikle og
modne, hvorfor det kan sveekke omradets potentiale for udvikling, hvis EUDP
efter en periode slipper deres stgtte. Usikkerhed om fremtidige stgttemuligheder
sveekker virksomhedernes tilskyndelse til at investere i teknologier.

Eksperterne anerkender dog, at bevillingsstoppet til omrader i flere tilfaelde kan
skyldes, at de politiske rammevilkar har sendret sig. | relation hertil peger flere
pa, at efterspergslen efter teknologier og ansegninger inden for omraderne kan
svinge markant. Det kan af den grund veere vanskeligt for EUDP at afggre, hvilke
teknologiomrader der skal satses pa fremadrettet. Derfor peger eksperterne pa,
at en teknologipotentialescreening kan veere relevant. | et sadant tilfeelde kan
EUDP lave en neutral screening, hvor forskellige virksomheder byder ind med
viden og vurderinger.
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Effekter inden for vindenergi

Primaere udfordringer pa omradet
Danmark skal fremadrettet fastholde sin position som en succesnation og foregangsland inden for vindenergi. Omradet internationaliseres i stigende grad, og de danske virksomheders hovedfokus
bevaeger sig veek fra aktiviteterne i Nordspen og der opstar nye nicher. Samtidig er der opstaet skarp konkurrence fra seerligt Kina, USA og Tyskland og innovationstempoet er gget i branchen.

EUDP's bidrag til at lese udfordringerne

Det er afgprende, at vindenergiomradet fortsat bliver stgttet - ellers kommer Danmark bagud i vindkaplgbet. EUDP har med deres stotte veeret med til at fastholde vindenergi som en dansk styrkeposition.

Danmark har gode platforme hvor TRL-niveauer samteenkes fra universiteterne og ud i virksomheder og EUDP er en del af denne kaede.

Samlet set har projekternes hovedbidrag veeret at saenke prisen pa vindenergi. De respektive projekter har taget mange sma skridt, der til sammen har skabt denne effekt. Det er desuden workshop-
deltagernes vurdering, at EUDP har bidraget til at danne flere udviklings-hubs. Sadanne netvaerk gor det muligt for virksomhederne at sparre fagligt og samarbejde om udviklingen af teknologier og
services. Dette kan potentielt understgtte Danmarks position som fgrende nation i mange ar fremad. Endelig har EUDP's stptte veeret med til at understoptte udviklingen af infrastrukturer inden for
vindomradet, f. eks. vindenergi i el-systemer. Flere fremhaever desuden betydningen af EUDP for gkosystemet af forskere pa universiteterne. Her eksisterer et pkosystem af forskere pa et hojt, fagligt
niveau, som pa hurtig og kvalificeret vis kan byde ind med specialistviden inden for komplekse problemstillinger til industrien. Det er kun muligt, fordi EUDP har bevilliget midler til forskningen over en
arreekke.

Flere workshop-deltagere understreger vigtigheden af EUDP's kontinuitet i stptten — det er den udbredte succes pa vindomradet et konkret eksempel pa. EUDP bgr dog ogsa fortsaette med at statte
udviklingen inden for nye teknologier, som umiddelbart ikke er konkurrencedygtige eller fuldt udviklet. EUDP skal ifglge flere workshop-deltagere give plads til at tage forkerte skud og bevillige midler til
projekter med stor risici. Eksperterne peger pa, at EUDP gennem deres stotte til risikable projekter skaber grundlag for at accelerere innovationer. Uanset projekternes risikovillighed, er det centralt, at
EUDP satser pa teknologier, der kan kommercialiseres pa sigt og er relevante mange ar frem i tiden med potentiale for at etablere et hjemmemarked, der kan skaleres internationalt.

Forbedringspotentialer

Ifolge nogle workshop-deltagere, er det ud fra et erhvervsmaessigt synspunkt afgerende, at EUDP's projekter primaert bliver drevet af virksomheder. Arsagen hertil er, at hvis projekterne understotter
viden pa virksomhedernes kerneomrader, skaber det bedre muligheder for at skabe arbejdspladser end sammenlignet med f.eks. vidensinstitutioner. Derfor bgr EUDP ifplge workshop-deltagerne
overveje, om de skal stotte teknologiudvikling pa et hojere TRL (Technology Readiness Level), omend det ogsa papeges at det i sa tilfaelde kraever forsigtighed nar man er sa teet pa markedet. Det kan
potentielt skabe flere arbejdspladser og pget eksport.

Samtidigt kan der vaere et trade off mellem om projekter fokuserer pa innovation, der har stgrre chance for succes og et mere sikkert pkonomisk afkast, eller mere vovet innovation med sterre risiko og
potentielt stprre afkast. Et fokus pa umiddelbar jobskabelse fra EUDP kan indirekte saette rammerne for, hvor risikable projekter virksomhederne anspger om. | en tid hvor innovationstempoet er pget i
branchen og beskeeftigelsen er hgj — og mange udviklingsprojekter netop fokuserer pa automatisering og effektivisering af processer, som szenker arbejdskraftbehovet - er det veerd at overveje om
risikobalancen er den rette.

Flere eksperter peger herudover pa, at Carbon Caption and Storage (CCS) bliver uomgaengelig pa sigt. Derfor kan EUDP med fordel prioritere midler til bandt andet teknologiscreeninger i forhold til
fremtidige behov. En enkelt deltager vurderer, at lagermulighederne i Danmark er maerkbart gode.

D3AMmMVvanp - AnaLvTics MUUSMANN

122



Evaluering af EUDP 2019

Effekter inden for bioenergi

Primeere udfordringer pa omradet

En stor udfordring for Danmark er, at vi skal omlaegge os til den kommende =zera, hvor det bliver ngdvendigt at omsaette produkter, som vi ikke kan spise eller lave foder af til breendstoffer,
seerligt til fly, skibe og trucks. Vi har store maengder biomateriale fra vores landbrug, som ikke udnyttes optimalt. Der er behov for integration imellem molekyleveerdier i stofferne i de
forskellige biomaterialer, sa det bliver muligt med en kaskadeudnyttelse, hvor biomaterialet ikke anvendes til et enkelt formal men i stedet bruges til flere vaerdikzeder. Dette fordrer, at
biomassen raffineres, sa de forskellige elementer kan forarbejdes yderligere.

En gennemgaende udfordring for bioteknologiske projekter er, at de er dyrere at skalere sammenlignet med andre teknologiske omrader. | mange tilfzelde er det er en sterrelsesorden i
milliarder. Det bunder blandt andet i, at biomassen koster penge at indsamle og behandle, hvor andre energikilder som vind og sol i udgangspunktet er gratis. Ogsa i dette aspekt bliver
kaskadeudnyttelse af materialet essentielt.

EUDP’s bidrag til at lese udfordringerne
EUDP har bidraget positivt til de udfordringer, der ligger inden for bicenergiomradet. Der er blevet udviklet palidelig forsyningssikkerhed, som er kontinuerlig. Det er lykkedes at fa de centrale
kraftveerker med i driften, hvilket er unikt og efterspurgt internationalt. Det er ligeledes lykkes at opgradere biogas og integrere det i naturgasnettet.

Afbreendingen af biomaterialer er blevet mere effektiv, og Danmark er blevet bedre til at udnytte ressourcerne. Afbreending udger nu mindst halvdelen af den danske vedvarende energi, og
mange af de stpttede projekter har fokuseret pa effektivisering af afbraending, forbehandling af materialet mm. Tilbage er dog fortsat en udfordring — de tilbagevaerende gasser og partikler, de
forureningsmeessige udfordringer ved afbraending. Disse er der endnu ikke fundet en vej til at udnytte og omdanne fra forurening til energi.

EUDP har stgttet innovative projekter, der er i opstartsfasen. Dette er positivt, og eksperterne understreger vigtigheden af, at ikke kun store aktgrer og projekter modtager stgtte. Fokus pa
innovation, opstartsprojekter og visionaere projekter bgr fastholdes. Det drejer sig om projekter, som befinder sig i et greenselandet til at blive kommercielle men endnu ikke helt er det.

Forbedringspotentialer

Danmark har basis for udvikling inden for biogas. Der er politisk og samfundsmaessig opbakning, og der er pa bade dansk og internationalt plan udviklet relativt lidt pa dette omrade. Biogas har
politisk opbakning, bl.a. fordi det ogsa bergrer affaldsudfordringerne. Affald er et omrade, hvor mange elementer sasmmenflettes: affald, energi, ressourcer, genanvendelse mm. Der er i
Danmark fokus pa manuel sortering frem for teknologisk, hvori der ligger et stort potentiale. Derfor er der behov for projekter, der kigger pa tveers af akterer og i sidste ende gor det muligt at
putte alt affald i den samme spand og lade teknologi gore resten af arbejdet, sa materialet udnyttes optimalt.

Der er ikke i udpreeget grad udviklet hubs inden for bioenergiomradet. Der er fa samarbejder, men ingen af en sadan karakter, at de kan betegnes som egentlige hubs.

En reekke af de stpttede projekter pa omradet er ikke mundet ud i realiserede effekter og fa har opnaet effekt i stor skala. Eksperterne papeger, at EUDP med fordel kunne stptte projekter, der
er pa hgjere TRL-niveau.
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Effekter inden for effektiv energianvendelse

Primaere udfordringer pa omradet

Digitaliseringen er en udfordring, som vil fa en maerkbart sterre indflydelse i fremtiden, hvilket regeringens grenne veekstteam ogsa har bergrt. Hvis digitaliseringen imgdekommes pa en
hensigtsmaessig made, kan den understptte mere intelligent energiproduktion og —forbrug. Omvendt vil Danmark sakke bagud i forhold til den internationale teknologiudvikling, hvis vi ikke giver
omradet den ngdvendige opmaerksomhed.

2050-malet er blevet strammet yderligere, hvilket betyder, at Danmark skal vaere uafhzengig af fossile braendsler i 2050. Flere workshop-deltagere peger pa, at vi ikke er tilstraekkeligt
opmaerksomme pa denne stramning i energisektoren.

EUDP's bidrag til at l@se udfordringerne

EUDP er overordnet betragtet et kraftigt veerktgj til at sikre implementeringen af veldokumenterede lgsninger. | og med at projekterne skaber viden — i mindre eller stgrre skala — bidrager
stptten indirekte til at sendre folks forestillinger om, hvad der teknologisk kan lade sig gore. Et konkret eksempel er et demonstrationsprojekt i Albertslund, hvor EUDP's stgtte har medvirket til
at haeve vidensniveauet i den almene boligsektor samt stille mere ambitigse krav til sektoren. Ifglge workshop-deltagerne, bliver producenter i sadanne projekter inspireret til at udvikle nye
lesninger pa baggrund af sadanne projekter, hvilket pa sigt skaber eksport og dermed vaekst.

EUDP er eftersporgselsdrevet og kommerciel i sit sigte. Flere workshop-deltagere understreger, at det er veerd at bevare. Dette sikrer, at virksomheder af forskellige storrelser kan fa stotte og
komme videre med deres teknologiudvikling.

Forbedringspotentialer

Der er forbedringspotentiale for at have et bredere sigte i forhold til energiforskning. Meget energiforskning fokuserer pa teknologiforskning, men EUDP kan med fordel ogsa inkludere social-
og samfundsvidenskab. Det kunne f.eks. veere forskning inden for rammevilkar og incitamenter, som ifglge workshop-deltagerne vil kunne styrke den danske energiteknologiske indsats.
Saledes kan EUDP afsgge muligheden for at balancere forskningsomraderne mere — velvidende, at dette er dynamisk.

| relation til den tveergdende laering om at nedbryde silotaenkningen, peger flere deltagere pa et potentiale i at integrere alle led i effektkaeden, nar det drejer sig om energieffektivitet. Ofte
fokuserer projekterne blot pa ét led i forhold til, hvordan en el-lgsning performer. Men hvis projekterne i hgjere grad indtaenker flere aspekter i deres teknologilgsninger, kan de potentielt skabe
et mere robust energisystem.

| relation til stramningen af 2050-malet, peger flere workshop-deltagere pa vigtigheden af, at EUDP fastlaegger strategiske, langsigtede endemal, der sigter mod denne ambition. Dette kraever
desuden, at man saetter delmal herfor. Pa den made kan de sikre, at de gar den rigtige vej — eller undervejs er ngdt til at omprioritere. Dette er ikke bare en udfordring for EUDP, men ogsa
politisk. Malet om at vaere CO2-neutrale i 2050 er endnu ikke internaliseret i den politiske taenkning.
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Effekter inden for Smart Grid & Systemer

Primaere udfordringer pa omradet

Udvikling inden for Smart Grid og Systemer har medfert, at vi i Danmark er dygtige til at udvikle enkelte elementer til mobilisering af fleksibilitetskilder. Der er efterhanden konsensus om hvad
Smart Grid er, og nu er der behov for at finde ud af hvordan man udnytter omradet markedsmaessigt.

Den naeste udfordring er, at elementerne skal kunne indga i et system af mange elementer, der skal spille sammen for at undga flaskehalse internt i systemet. For at kunne styre systemerne og
de forskellige elementer, er det ngdvendigt at kunne se, hvad der sker i nettet. Pa distributionsniveau er det ikke muligt pa nuveaerende tidspunkt. Der er behov for indsigt i, hvordan de
integrerede systemer reagerer i driftssituationer, og hvordan de reagerer ved belastninger, der ligger ud over, hvad de er designet til.

En anden gennemgaende udfordring er, at der er blevet udviklet mange nye teknologier og l@sninger, der peger i forskellige metodiske retninger. Det har veeret ngdvendigt for at afspge
mulighederne for brugen af Smart Grids, men forskningen pa omradet er efterhanden naet til et punkt, hvor der skal tages stilling til, hvilken lg@sning der er mest hensigtsmaessig. Udfordringen
bestar dermed i at vurdere, hvor de fremtidige investeringer og forskning skal lande. Det drives blandt andet af, at der mangler data pa driften af systemerne, og det er dermed vanskeligt at
treeffe informerede og kvalificerede beslutninger.

EUDP's bidrag til at lgse udfordringerne

Fokus i de stottede projekter har veeret pa at identificere, hvorvidt fleksibilitetskilder kan levere de gnskede ydelser, eksempelvis sol og vind. EUDP's stette har bidraget til at vise, at det er
muligt at mobilisere de fleksible kilder pa en fornuftig made og til fornuftige priser. Stetten har ligeledes bidraget til at forbedre forsyningssikkerheden ved fleksibilitetskilder og dermed til en
mindre afhaengighed af fossile breendsler. Dog savnes der et fokus pd, hvordan kilderne kan integreres som en del af systemerne, isger pa distributionsniveau.

De projekter, der er blevet stpttet af EUDP har haft adgang til meget tilfredsstillende laboratoriefaciliteter, hvilket har gjort det muligt at udvikle systemer i beskyttede miljger, hvilket er
fundamentalt for udviklingen af nye lgsninger. Dog er der et behov for at fokusere p3, at bringe projekterne igennem forskellige stadier, for systemerne kan implementeres i drift i den virkelige
verden.

Forbedringspotentialer

EUDP's stptte har bidraget til forsyningssikkerheden ved fleksibilitetskilder men ber i fremtiden fokusere pa palideligheden af vedvarende energi. Det er et behov for at afpreve, hvor palidelige
lesningerne er, nar de kommer i reelle driftssituationer uden for laboratoriet. Der er behov for mere data om, hvordan systemerne fungerer i praksis. De forskellige elementer skal spille
sammen, og der er behov for realtidsdata om nettets tilstand samt elementernes tilstand og levetid.

Der er behov for sterre fokus pa, hvilken retning teknologier og l@sninger skal udvikles. Den/de rigtige metoder skal identificeres og udvikles, sa de giver mening pa et samfundsmaessigt plan.
For eksempel vil det blive en udfordring at handtere de enorme maengder af realtidsdata.
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